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dŚĞ�WĂǇĐŚĞĐŬ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϴ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�
ƉĂǇƌŽůů�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�&ƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ͕�ƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͘

&ƵůůǇ�&ŽƌŐŝǀĞŶ
&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ůŽĂŶƐ�ƚŚĂƚ ǁŝůů�ďĞ�ĨƵůůǇ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂǇƌŽůů�ĐŽƐƚƐ͕�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ͕�ƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ ;ĚƵĞ�ƚŽ� ůŝŬĞůǇ�ŚŝŐŚ�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂǇƌŽůůͿ͘ >ŽĂŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ͘�EŽ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŶŽƌ�ůĞŶĚĞƌƐ�
ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶǇ�ĨĞĞƐ͘

DƵƐƚ�<ĞĞƉ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂǇƌŽůůͶŽƌ�ZĞŚŝƌĞ�YƵŝĐŬůǇ
&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞƌ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� Žƌ� ƋƵŝĐŬůǇ� ƌĞŚŝƌŝŶŐ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƐĂůĂƌǇ� ůĞǀĞůƐ͘� &ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĚƵĐĞĚ ŝĨ� ĨƵůůͲƚŝŵĞ� ŚĞĂĚĐŽƵŶƚ� ĚĞĐůŝŶĞƐ͕� Žƌ� ŝĨ
ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘

�ůů�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ��ůŝŐŝďůĞ
^ŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ǁŝƚŚ�ϱϬϬ�Žƌ�ĨĞǁĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐͶŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŶŽŶƉƌŽĨŝƚƐ͕�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�
ƚƌŝďĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƐĞůĨͲĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƐŽůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐͶ
ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘

tŚĞŶ�ƚŽ��ƉƉůǇ

^ƚĂƌƚŝŶŐ��Ɖƌŝů�ϯ͕�ϮϬϮϬ͕�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌƐŚŝƉƐ ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ͘�^ƚĂƌƚŝŶŐ��Ɖƌŝů�ϭϬ͕�
ϮϬϮϬ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐĂƉ͘�

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�^���ϳ;ĂͿ�ůĞŶĚĞƌ Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇ ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĚĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕� ĨĞĚĞƌĂůůǇ� ŝŶƐƵƌĞĚ� ĐƌĞĚŝƚ� ƵŶŝŽŶ͕� ĂŶĚ� &Ăƌŵ� �ƌĞĚŝƚ� ^ǇƐƚĞŵ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ ŝƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ͘� KƚŚĞƌ� ƌĞŐƵůĂƚĞĚ� ůĞŶĚĞƌƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞƐĞ� ůŽĂŶƐ� ŽŶĐĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ͘ �ůů�ůŽĂŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞƌŵƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ůĞŶĚĞƌ�Žƌ�ďŽƌƌŽǁĞƌ͘�� ůŝƐƚ�ŽĨ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ� ůĞŶĚĞƌƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĨƵůů� ƚĞƌŵƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐďĂ͘ŐŽǀ͘�

dŚĞ�WĂǇĐŚĞĐŬ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌǇ͘�>ĞŶĚĞƌƐ�

ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƐďĂ͘ŐŽǀ Žƌ�ǁǁǁ͘ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘ŐŽǀ ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘


