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Country Questions   1 

kiTxva-pasuxi qveynebisTvis,  

romlebic waradgenen ganacxads  

aTaswleulis daxmarebis korporaciis   

dafinansebis misaRebad 

 

Semdegi kiTxvebi da pasuxebi gamiznulia im qveynebis Semdgomi xelmZRvanelobisaTvis, romlebmac 

muSaoben ganacxadze aTaswleulis daxmarebis korporaciis (MCC) dafinansebis misaRebad. Emsgavsi 
kiTxvebi aTaswleulis daxmarebis korporaciis jgufebs dausves 2004 wlis maissa da ivnisSi 16 

programaSi minawileobaze uflebamosil qveyanaSi mogzaurobisas. 

 

ra funqia aqvs xelSekrulebas? 

 

xelSekruleba warmoadgens SeTanxmebas aTaswleulis daxmarebis korporaciasa (MCC) da qveyanas 
Soris, romelSic mocemulia am qveynis aTaswleulis daxmarebis korporaciis programis miznebi,  

am programis ganxorcielebisa da monitoringis ZiriTadi gegmebi, ra fondebi iqneba gamoyofili 

programis mxardaWerisTvis MCC-sa da mocemuli qveynis mier, da am qveynisa da MCC-s sxva 
valdebulebebi. xelSekrulebas SeiZleba danarTis saxiT Tan axldes specifikuri xelSekrulebebi, 

an damatebiTi detalebi programis ganxorcielebis, monitoringisa da Sefasebis Sesaxeb. 

xelSekrulebis damatebiTi moTxovnebi mocemulia 2003 wlis “aTaswleulis daxmarebis aqtis” 

609-e paragrafSi, romelic “aTaswleulis daxmarebis korporaciis” sakanonmdeblo safuZvels 

warmoadgens.  

 

ra gziT Semova fondebi “kompaqtidan”? 

 

“korporacias” gaaCnia uflebamosileba da miznad isaxavs, saWiroebis mixedviT srulad 

daafinansos mravalwliani kontraqtebi, romlebic daideba daxmarebis mimReb qveyanasTan 

xelSekrulebis dasawyisSi. “aTaswleulis daxmarebis korporaciis” dafinansebis gamoyofa moxdeba 

periodulad, xelSekrulebis sruli vadis ganmavlobaSi, “korporaciis” programul fondebze 

pasuxismgebeli administraciuli dawesebulebis saqmianobisa da saWiroebis gaTvaliswinebiT. bevr 

SemTxvevaSi aRniSnuli dawesebuleba SeiZleba iyos ara qveynis mTavroba, aramed sxva organizacia. 

es sakiTxi qvemoT iqneba ganxiluli dafinansebis kontrolis Sesaxeb dasmul kiTxvaSi. 

 

ra gansxvavebaa qveynis ganacxadsa da “korporaciasa” da qveyanas Soris dadebul “kompaqts” 

Soris? 

 

programaSi minawileobaze uflebamosil TiToeul qveyanas eTxoveba warmoadginos ganacxadi 

“aTaswleulis daxmarebis korporaciis” dafinansebaze. ganacxadis ZiriTadi elementebi aRwerilia 

“2004 fiskaluri wlis aTaswleulis daxmarebis programisaTvis ganacxadebis SemuSavebis 

miTiTebebSi”, romelic “aTaswleulis daxmarebis korporaciam” gamoaqveyna 30 aprils. ZiriTadad 

ganacxadSi miTiTebuli unda iyos: (a) mdgradi ekonomikuri ganviTarebis meSveobiT siRaribis 
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Semcirebis prioritituli mimarTulebebi, (b)rogor ganisazRvra es prioritetebi, 

(g)warmodgenili prioritetuli mimarTulebebis ganxorcielebis gegma da ramdenad Seesabameba es 

gegma donorebis sxva programebs, (d) misaRebi zomebis zegavlena siRaribis Semcirebaze, (e) 

rogor gaizomeba raodenobrivad ekonomikuri zrdisa da siRaribis Semcirebis xelis SemSleli 

pirobebis daZlevis progresi, (v) samTavrobo politikis reformirebis uwyveti gegma. ganacxadi 

aseve unda Seicavdes misi SemuSavebis periodSi Catarebul sakonsultacio procesis aRweras. 

 

molaparekebisa da diskusiebis Semdeg, “aTaswleulis daxmarebis korporacia” da qveyana deben 

xelSekrulebas. 

 

rodis unda daiwyos qveyanam molaparakebebi “aTaswleulis daxmarebis korporaciasTan”? 

 

qveyanam sasurvelia rac SeiZleba adre daiwyos molaparakebebi raTa “korporaciasTan” 

dakavSirebuli yvela sakiTxi da daxmarebis ganacxadis yoveli detali garkveul iqnas. 

 

“aTaswleulis daxmarebis korporacia” xelSekrulebis SemuSavebas uyurebs rogorc mravaljedar 

process, romelSic “korporacia” da mocemuli qveyana Tanabrad arian Cabmulni qveynisaTvis 

efeqturi programis SemuSavebaSi, romlis mTavari sakiTxebic xazgasmiT iyo aRniSnuli “2004 

fiskaluri wlis aTaswleulis daxmarebis programisaTvis ganacxadebis SemuSavebis miTiTebebSi”. 

qveynebma sasurvelia SemoTavazebul ideebze molaparakebebi awarmoon “korporaciasTan” manamdec, 

vidre ganacxads gaakeTebdnen. aseT adreul safexurze molaparakebebis warmoeba xels Seuwyobs 

ganacxadis iseTi gziT warmarTvas, romelic orive mxarisTvis aris misaRebi. 

 

ramdenjer SeiZleba ganacxadis wardgena? 

 

“aTaswleulis daxmarebis korporacia” ar aicilebs arcerTi qveynis ganacxads, erTxel mimarTavs 

es qveyana “korporacias” daxmarebisTvis Tu mravaljer, Tuki mocemuli qveynis mzaoba 

SeTavazebuli programis gaumjobesebisa udao iqneba da igi keTili nebiT awarmoebs molaparakebebs 

da iRwvis Seiqmnas orive mxaresaTvis misaRebi xelSekruleba. “korporacias" kargad esmis, rom 

zogierT qveyanas sxvebze meti dro sWirdeba ganacxadis srulyofili formis misaRwevad. 

 

rogor moewyoba molaparakebebi qveyanasa da “aTaswleulis daxmarebis korporacias” Soris? 

 

“korporacia” moiTxovs rom TiToeulma qveyanam daasaxelos sakontaqto jgufi. Tavis mxriv 

“korporacia” asaxelebs konkretuli qveynis sakontaqto jgufs. “korporacia” da qveynis 

sakontaqto pirebi awarmoeben komunikacias qveynisa da “korporaciis” TanamSromlebs Soris. 

 

ramdeni konsultaciaa saWiro? 

 

“aTaswleulis daxmarebis korporacias” ar aqvs gansazRvruli sazomi an specifiuri meTodologia 

im konsultaciebis xasiaTsa Tu raodenobaze, romlebic qveyanam unda miiRos ganacxadis 

momzadebis periodSi. “aTaswleulis daxmarebis korporaciis” sakanonmdeblo safuZvelSi naxsenebia 

moTxovna, rom ganacxadis uflebis mqone qveynebis mTavrobebma unda gaiTvaliswinon rogorc 
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qalaqebis, aseve centridan moSorebuli dasaxlebuli adgilebis  adgilobrivi Raribi 

mosaxleobis, maT Soris qalebis, moTxovnilebebi, da am sakiTxebze imsjelon kerZo da 

moxaliseTa organizaciebTan, biznesis warmomadgenlebTan da sxva donorebTan. “korporacia” rCevas 

iZleva Catardes farTo xasiaTis konsultaciebi, rogorc zemoT aRniSnul, aseve  sxva 

organizaciebTan qveynis yvela regionSi. “korporacia” ar elis erTsulovnebas, da aRiarebs rom 

WeSmariti konsesusis miRweva yovelTvis ar aris SesaZlebeli. miuxedavad amisa, Cven vimedovnebT, 

rom konsultaciebi namdvilad Sedegianad Catardeba, da maT ar eqnebaT mxolod formaluri 

xasiaTi, da rom ganacxadSi aisaxeba erTi an ramdenime iseTi prioriteti, romelzec Tanxmoba 

farTod iqneba miRweuli.  

 

aqvT Tu ara qveynebs ufleba ganacxadis SemuSavebaSi daixmaron USAID, saxelmwifo departamenti, 
da amerikis SeerTebuli Statebis sxva samTavrobo saagentoebi?  

aris Tu ara SesaZlebeli, rom aSS-is mTavrobam axali teknikuri daxmareba aRmouCinos qveyanas 

raTa man ufro farTod gansazRvros xelSekrulebis miznebi da amocanebi?  

 

“aTaswleulis daxmarebis korporacias” miaCnia, rom ganacxadis uflebis mqone qveynebs unari unda 

SeswevdeT TviTon dasaxon prioritetebi uwyveti ekonomikuri zrdisa da siRaribis 

Sesamcireblad, da aseve TviTon SeimuSavon ganacxadi. garda amisa, ganacxadi sazogadoebis farTo 

fenebis xedvas unda asaxavdes. imisaTvis, rom qveyanas saSualeba mieces TviTon gansazRvros 

Tavisi prioritetebi, aSS-s sxva samTavrobo saagentoebs eTxovaT ar gamoxaton TavianTi pozicia, 

an waaxalison qveynis ganacxadis raime prioritetuli mimarTuleba an specifikuri aspeqti. 

(miuxedavad amisa, “aTaswleulis daxmarebis korporacia” gaiTvaliswinebs aSS-s samTavrobo 

saagentiebis Sexedulebebs, roca saqme Seexeba ganacxadebsa da qveynisTvis saWiro specifiur 

sakiTxebs.) 

 

prioritetebis gansazRvrisa Tu ganacxadis SemuSavebis adreul stadiaSi aSS-s mTavrobis mxridan 

teqnikuri daxmarebis gaweva ar aris mizanSewonili, radgan es ganixileba rogorc qveynis 

saqmeebSi Careva. miuxedavad amisa, “korpiracia” ar iqneba winaaRmdegi Tuki qveynebi procesSi 

CarTaven sxva iseT organizaciebs, romelnic teqnikuri daxmarebis gasawevad finansdebian ara aSS 

mTavrobisagan.  

 

Tu mocemul qveyanaSi ukve funqcionireben aSS-s mTavrobis mier dafinansebuli proeqtebi an 

programebi, romelTa wesdebebSic winaswar Cadebulia rCevis micema da daxmarebis gaweva qveynis 

mTavrobisTvis proiritetebis dadgenasa da investiciebis arCevaSi, gTxovT moelaparakoT 

“korporaciasa” da proeqtis menejments Semdgomi TanamSromlobis gzebis dasadgenad. 

 

vin SeiZleba qveyanam CarTos "aTaswleulis daxmarebis korporaciis” ganacxadis SemuSavebaSi? 

adgilobrivi Tu ucxoeli konsultantebi? adgilobrivi Tu ucxouri arasamTavrobo 

organizaciebi? ucxoeli donorebi, rogoricaa UNDP, sxva ormxrivi an mravalmxrivi SeTanxmebis 

mqone organizaciebi? aqvs Tu ara mniSvneliba imas ixdis qveyana daxmarebis sazRaurs (gadaxdili 

qveynisa ar mesame mxaris mier) Tu daxmareba usasyodlod xorcieldeba? 
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“aTaswleulis daxmarebis korporacia” urCevs qveynebs ganacxadis SemuSavebaSi gamoiyenon TavianTi 

moqalaqeebi da adgilobrivi resursebi imisaTvis, rom ganacxadi namdvilad qveynis sakuTreba iyos, 

aseve xeli Seewyos qveynebis “inteleqtualur infrastruqturs” (profesiuli da analitikuri 

unar-Cvevebi) ganviTarebas. miuxedavad amisa “korporacia” ar krZalavs ganacxadis SemuSavebaSi 

kontraqtorebis CarTvas da ar ansxvavebs dafinansebulia daxmareba “ganviTarebis oficialuri 

daxmarebis” meSveobiT, specialurad gadaxdilia qveynis mier Tu gaweulia usasyidlod. Tumca, 

aseTi resursebis gamoyenebis Sesaxeb “korporacia” saqmis kursSi unda iyos.  

 

saboloo jamSi, mTavroba, sazogadoebasTan mravalmniSvnelovani konsultaciebis Sedegan 

SemuSavebuli, ganacxadis udao da erTmniSvnelovani mflobeli unda iyos. ganacxadi, romelic ar 

asaxavs qveynis aseT mflobelobas, ar iqneba seriozulad ganxiluli “aTaswleulis daxmarebis 

korporaciis” mier. 

 

SesaZlebelia Tu ara teqnikuri daxmarebis miReba aSS-s mTavrobis mxridan xelSekrulebis 

dadebis saboloo safexurze? da Tu SesaZlebelia, rodis? 

 

“aTaswleulis daxmarebis korporaciis” dafinansebis ganacxadze msjelobis dros qveyanas 

SesaZlebelia gaewios teqnikuri daxmareba programis miznebis misaRwevad SemoTavazebuli 

specifikuri saqmianobebis racionalurobis an Rirebulebis Sesafaseblad.  daxmareba gaweul 

iqneba im SemTxvevaSi, Tuki qveyana daamtkicebs rom amgvari momsaxurebis miReba sxva gziT 

SeuZlebelia. amasTan, daxmareba SesaZlebelia gaweul iqnas ganacxadis ekonomikuri 

argumentirebisaTvis, finansur da fiskalur menejmentTan, inJinerul racionalurobasTan, 

Rirebulebis gaangariSebasTan, monitoringsa da SefasebasTan, aseve ganxorcielebis dagegmvasa da 

menejmentTan dakavSirebiT. aseT gadawyvetilebebs “korporacia” miiRebs TiToeuli qvqynis mimarT 

individualurad, konsultaciebze dayrdnobiT.  

 

monitoringisa da Sefasebis ra sistema unda iyos Cadebuli “kompaqtSi”? 

 

yvela xelSekruleba romelic damtkicebulia ”korporaciis” mier dasafinanseblad unda Seicavdes 

monitoringisa da Sefasebis gegmas, romelmas unda daadginos programis warmatebis gazomvis 

parametrebi ekonomikur ganviTarebasa da siRaribis SemcirebasTan mimarTebaSi.  

 

monitoringisa da Sefasebis gegmam unda gansazRvros qveynis programis rogorc saerTo, aseve am 

miznebis misaRwevad aucilebeli Sualeduri miznebi. gegmaSi agreTve unda aisaxos ZiriTadi 

monacemebi da moqmedebis miznebi, romelTa mixedviT SesaZlebeli gaxdeba saqmianobis progresis 

Sefaseba-gazomva. programis ganxorcielebis periodSi aseTi zomebi daexmareba menejerebs Seafason 

programis calkeuli elementebis ganxorcielebis warmatebuloba, da, saWiriebis SemTxveveSi, 

cvlilebebic Seitanon maTSi. es zomebi agreTve saSualebas miscems sxva mxareebs monawileoba 

miiRon gegmis ganxorcielebis monitoringSi. 

 

proeqtSi agreTve naTlad unda iqnas aRwerili zegavlenis Sefasebis skurpulozuri procesi, 

meTodologiaze fokusirebiT, iqneba es kvlevebis Catareba Tu monacemebis Segroveba. 

“aTaswleulis daxmarebis korporaciis” programis saqmoanobis zegavlenis Sefasebam an formalur 
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Semowmebam SesaZlebelia sxvadasxva saxe miiRos, rac damokidebulia individualur programaze. 

Sefasebam SesaZlebelia moicvas kiTxvebi, rogoricaa: ratom aris programa warmatebuli an 

warumatebeli miznebis miRwevasTan mimarTebaSi an iyo Tu ara programa yvelaze rentabeluri 

saSualeba dasaxuli miznebis misaRwevad.   

 

sadac mizanSewonilia, “korporaciam” an qveyanam SeiZleba moindomon eqsperimentuli dizainis 

gamoyeneba an daugegmavi kontrolis Catareba, raTa ukeT gaigon ama Tu im gansazRvruli qmedebis 

gavlena. winaswar mofiqrebuli da kargad damuSavrbuli meTodebis gamoyenebiT, naTeli miznebis 

dasaxviTa da saqmianobis monitoringis gegmis ganxorcielebis meSveobiT miRebuli iqneba 

mniSvnelovani informacia formaluri Semowmebisa da zegavlenis Sefasebis Casatareblad.  

 

ra saxis standartebs unda akmayofilebdes qveyana fondebisa da Sesyidvebis miznobrivad  

gamoyenebis angariSvaldebulobis uzrunvesayofad? 

 

xelSekrulebis nawili iqneba fiskaluri angariSmgeblobis gegma, romelic gansazRvravs im 

organizaciis an dawesebulebis saxeobas romelmac unda ganaxorcielos “korporaciis” fondebis 

administrireba, sabuRaltro saqmianobis, xarjebisa da Sesyidvebis menejmentis detalebis 

CaTvliT. 

 

“aTaswleulis daxmarebis korporaciis” fondebis menejmenti unda akmayofilebdes sakanonmdeblo 

da ndobis moTxovnebs, rac moeTxoveba organizacias, romelic iyenebs aSS-s gadasaxadebis 

gadamxdelTa fuls. “korporacia” Sesabamis gulmodginebas gamoiCens raTa dawvrilebiT gaecnos 

mocemuli qveynis fiskalur angariSvaldebulebis gegmas da Seafasos Sesabamisi organizaciebisa 

da dawesebulebebis unari da SesaZleblobebi. 

 

am miznis misaxwevad SesaZlebelia iqnas gamoyenebuli ramdenime sxvadasxva meqanizmi. es SeiZleba 

iyos finansuri an sabuRaltro instituciebis gamoyeneba, arsebuli samTavrobo menejmentis 

sistemebi, xelSekrulebis fondebis samarTavad mTavrobis farglebSi finansuri menejmentis 

gancalkevebuli erTeuliebis da angariSebis Seqmna, an damoukidebeli mxaris xelmZRvanelobis qveS 

myofi fondis dafuZneba, “korporaciis” gadaricxvebis zedamxvedelobisa da angariSgebisaTvis.    

 

SemoTavazebuli erTeulis, organizaciis an instituciis Sefasebisas "aTaswleulis daxmarebis 

korporacia" gansakuTrebiT Seafasebs Semdegs: 

 

• fondebis kontroli da dokumentacia 

• movaleobaTa ganawileba da Sida kontroli 

• Tanmimdevruli saangariSmgeblo meTodologiebi, standartebi da sistemebi 

• drouli da Sinaarsiani angariSebis gakeTebis unari  

• sruli da marTebuli finansuri informaciis drouli sajaroobis praqtika  

• naRdi fulis marTvis praqtika 

• momwodeblebisTvis drouli anazRaureba 

• Sesyidvebisa da xelSekrulebis praqtika, yvela Sesyidvis sajaroobis CaTvliT  

• SemoTavazebuli auditis gegma 

Country Questions   5 
V9—Final—5 August 2004 
Georgian Translation 



 

ratom unda daasaxelon qveynebma TavianTi ganacxadis beneficiarebi? 

 

“aTaswleulis daxmarebis korporaciis” dafinansebis ganacxadSi aRniSnuli unda iyos miznebi, 

romelTa miRweva moitans ekonomikur aRmavlobasa da siRaribis Semcirebas moqalaqeebis farTo 

fenebisaTvis. qveynebma unda miuTiTon Tu rogor apireben isini amis gakeTebas, uSualo 

benefiSiarebis aRweris CaTvliT. sadac SesaZlebelia, beneficiarebi unda dajgufdnen Semosavlis 

donis, sqesisa da asakis mixedviT. amisaTvis qveynebs dasWirdebaT gaanalizon, Tu ra gavlena 

eqneba SemoTavazebul programas mosaxleobis im ZiriTad jgufebze, vizec gankuTnilia zegavlena. 

ama Tu im qveynis ganacxadis Sefasebisas “korporacia” miaqcevs yuradRebas aris Tu ara programa 

gaTvlili savaraudo beneficiarebze. 

  

ra kontribucias varaudobs xelSekruleba mimRebi mxarisagan? 

 

am etapze ar aris araviTari specifiuri valdebuleba an varaudi mimRebi mxarisagad kontribuciis 

Taobaze, Tumca Cven vaRiarebT, rom mimRebi mxaris kontribucia ganixileba, rogorc qveynis mier 

proeqtis mflobelobis mniSvnelovani maCvenebeli, da, Sesabamisad aseTi qmedeba qveynis mxridan 

misasalmebeli iqneba. 

 

“aTaswleulis daxmarebis korporaciis” kanonmdebloba iTvaliswinebs, rom 2006 wlidan 

programaSi monawile saSualo Semosavlebze dabali Semosavlis mqone qveynebi gaakeTeben 

kontribucias maTi erovnuli biujetis Sesabamisad, ekonomikuri pirobebis gaTvaliswinebiT.   

 

garantirebulia Tu ara dafinanseba yvela programaSi minawileobaze uflebamosil qveynisaTvis? 

 

ara. dafinansebis misaRebad programaSi monawileobaze uflebamosili qveynebi unda SeTanxmebamde 

mividnen “korporaciasTan” xelSekrulebasTan mimarTebaSi, romelic ganizraxavs ekonomikuri 

ganviTarebis gziT siRaribis Semcirebas. Tu qveyana da “korporacia” ver aRweven SeTanxmebas 

xelSekrulebasTan dakavSirebiT, qveyana dafinansebas ver iRebs. 

 

dawesebuli aqvs Tu ara “aTaswleulis daxmarebis korporacias” specifiuri kvotebi programaSi 

monawileobaze uflebamosil qveynebisTvis? 

 

“korporacias” ar gaaCnia kvotebis sistema. gaiTvaliswinebs ra “korporacia” qveynis ekonomikis 

moculobas, misi mosaxleobis raodenobas, aseve sxva donorebis dafinansebas,  gadawyvetilebebi 

dafinansebis Taobaze miRebul iqneba yvela konkretul SemTxvevaSi, masStabebsa da savaraudo 

Rirebulebaze dayrdnobiT. qveynis mier Rirebulebis gaangariSebis dokumentaciis xarisxi 

zegavlenas iqoniebs “korporaciis” mier qveynis wardgenili ganacxadis Sefasebaze. aman SesaZloa 

ganapirobos ramdenad swrafad daiwyeba farTo da detaluri molaparakebebi xelSekrulebasTan 

dakavSirebiT. 

 

ra rols iTamaSebs “korporaciis” programaSi monawileobis uflebamosilebis moTxovnebis 

kriteriumebi SemdgomSi? 
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programaSi monawileobaze uflebamosil qveynebma unda gaagrZelon politikis sferoebis 

(kanonieri mmarTveloba, investireba xalxSi, ekonomikuri Tavisuflebis xelis Sewyoba) im 

saqmianobis SenarCuneba an gaumjobeseba, romelnic izomeba “korporaciis” Teqsvmeti ingikatoriT. 

miuxedavad imisa, rom "korporacia”, ra Tqma unda, ganixilavs qveyanaSi wamoWrili sirTuleebis 

mizezebs, nebismieri indikatoris maCveneblis mniSvnelovani Semcireba SesaZloa dafinansebis 

Sewyvetis mizezi gaxdes. es moTxovna asaxuli iqneba “korporaciasa” da qveynis Soris dadebul 

xelSekrulebaSi. 

 

ra SeiZleba gaxdes xelSekrulebaSi myofi qveynisTvis dafinansebis Sewyvetis mizezi? 

 

xelSekrulebis dadebis Semdeg dafinanseba SesaZlebelia gadaidos an Sewydes, Tuki qveyanam an 

konkretul organizaciam ar Seasrula xelSekrulebaSi warmodgenili movaleobebi. mizezebs (ar 

Semoifargleba amiT), romlis Sedegad SesaZlebelia xelSekrulebis mTliani an nawilobrivi 

dafinansebis gadadeba an Sewyveta moxdes ganekuTneba: warumatebloba xelSekrulebaSi 

SeTanxmebuli saqmianobis miznebis miRwevaSi an situaciis mniSvnelovani gauareseba, an qmedebebis 

magaliTebi romelic ver Seesabameba “korporaciis” im indikatorebs,  romlebic iqna gamoyenebuli 

qveynis programaSi monawiled SerCevis dros. 
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