
 

Millennium Challenge Corporation 
 Õºãæèë äýâøëýýð ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 

 

Óëñ îðíóóäûí àñóóëò õàðèóëò 
 
Äîîðõ àñóóëò õàðèóëòóóäûã óëñ îðíóóäûí ÌÑÑ-ààñ òóñëàëöàà õ¿ñýõ ñàíàëàà öààøèä 
áîëîâñðóóëàõàä çààâàð÷èëãàà áîëãîõ çîðèëãîîð çîõèîæýý. ÌÑÊ-èéí áàãèéíõàí ýäãýýð àñóóëòûã 
áîëçîë õàíãàñàí 16 óëñ îðîíä  2004 îíû 5, 6-ð ñàðä àÿëæ áàéõäàà õ¿ëýýí àâñàí àñóóëòóóä 
äýýðýý ¿íäýñëýí áè÷ñýí áàéíà. 
 
Ãýðýýíèé ¿¿ðýã þó âý? 
 
Ãýðýý ãýäýã íü òóõàéí óëñûí ìÿíãàíû ñîðèëòûí ñàíãèéí õºòºëáºðèéí çîðèëãî, ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîí õÿíàõ ¿íäñýí òºëºâëºãºº, õºòºëáºðèéã äýìæèõýä ÌÑÊ õèéãýýä òóõàéí 
óëñààñ çàðöóóëàãäàõ õºðºíãº , ÌÑÊ áà òóõàéí óëñàä íîîãäîõ áóñàä õàðèóöëàãûã òóñãàñàí ÌÑÊ, 
òóõàéí óëñ õî¸ðûí õîîðîíäîõ òîõèðîëöîë þì. Ãýðýýíä õºòºëáºðèéí õýðýãæèëò, õÿíàëò, ¿íýëãýý 
çýðýã íýìýëò íàðèéí àñóóäëûã òóñãàñàí áóñàä ãýðýý õýëöëèéã õàâñàðãàæ áîëíî. Ãýðýýíèé 
òàëààðõ áóñàä íýìýëò øààðäëàãóóä íü ÌÑÊ-èéí  õóóëü ¸ñíû ýðõ áîëîõ 2003 îíû Ìÿíãàíû 
Ñîðèëòûí Õóóëèéí 609 ä¿ãýýð çààëòàä áèé. 
 
Ãýðýýíýýñ õºðºíãº ÷óõàì õýðõýí ãàðàõ âý? 
 
ÌÑÊ íü Ãýðýýíèé ýõíýýñ ë õ¿ëýýí àâàã÷ óëñòàé õèéñýí îëîí æèëèéí õýëýëöýýðèéã á¿ðýí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ýðõòýé áºãººä çîõèñòîé öàãò íü ýõëýõèéã õè÷ýýõ áîëíî. ÌÑÑ-èéí õºðºíãèéã ÌÑÊ-
èéí õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã õàðèóöàõ ýðõòýé çàõèðãààíû íýãæ¿¿äèéí õýðýãöýý áîëîí 
àæëûí ¿ç¿¿ëýëòýä òóëãóóðëàí Ãýðýýíèé õóãàöààíä òîäîðõîé ¿å øàòòàéãààð çàðöóóëíà. Îëîí 
òîõèîëäîëä òóõàéí íýãæ íü çàñãèéí ãàçàð áèø áàéæ áîëîõ áºãººä ýíý òàëààð ñàíõ¿¿ãèéí 
õàðèóöëàãûí òóõàé ÿðèõàä äàõèí àâ÷ õýëýëöýõ áîëíî.  
 
Òóñëàëöàà õ¿ñýõ ñàíàë áîëîí òóõàéí óëñ, ÌÑÊ õî¸ðûí õîîðîíä òîãòîîñîí Ãýðýýíèé 
ÿëãàà þó âý? 
 
Ñîíãîãäñîí óëñ á¿ð ÌÑÊ –ä òóñëàëöàà õ¿ññýí ñàíàë ãàðãàõ ýðõòýé áºãººä ýíý òàëààðõ ãîë 
àñóóäëóóäûã ÌÑÊ-ààñ 4 ñàðûí 30-íä õýâë¿¿ëñýí “ Ìÿíãàíû Ñîðèëòûí Äýìæëýã àâàõ ñàíàë 
áîëîâñðóóëàõ óäèðäàìæ – 2004 Ñàíõ¿¿ãèéí æèë” õýìýýõ áàðèìòàä òîäîðõîéëñîí áàéíà. 
Òîâ÷õîíäîî, ñàíàë íü äîîðõ ç¿éëñèéã àâ÷ õýëýëöýõ ¸ñòîé. ¯¿íä: à. Ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
õºãæëèéã õàíãàõ çàìààð ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ýí òýðã¿¿íèé àëõìóóä, á. Ýäãýýð ÷óõàë àëõìûã 
õýðõýí òîäîðõîéëîõ, â. Òýäãýýð àëõìóóäàä çîðèóëñàí òºëºâëºãºº, òýðõ¿¿ òºëºâëºãºº íü áóñàä 
äîíîð õºòºëáºð¿¿äòýé õýðõýí óÿëäàõ, ã. Ýäãýýð àðãà õýìæýýíèé ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ¿ç¿¿ëýõ 
íºëºº, ä. ßäóóðëûã áóóðóóëàõ àæëûí ÿâö õèéãýýä áýðõøýýëèéã äàâàõ ¿éë àæèëëàãààã òîîí 
õýìæ¿¿ðýýð õýðõýí õýìæèõ, å. Öààøèä áîäëîãîî ñàéæðóóëàõ òºëºâëºãºº. Ñàíàëä ìºí ñàíàë 
áîëîâñðóóëàõ ¿åä àñóóäëûã àâ÷ õýëýëöñýí ïðîöåññèéã äýëãýðýíã¿é îðóóëíà. 
 
Çºâëºëäºí, òîõèðîëöñîíû äàðàà ÌÑÊ áîëîí òóõàéí óëñ õî¸ð Ãýðýý áàéãóóëíà. 
 
Òóõàéí óëñ ÌÑÊ-òàé õýçýýíýýñ ýõëýí çºâëºëäºõ âý?  
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ÌÑÊ-èéí äýìæëýã õ¿ññýí ñàíàë áîëîí ÌÑÊ-èéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé á¿õèé ë àñóóäëûã 
òîäîòãîõ ¿¿äíýýñ òóõàéí óëñ ÌÑÊ-òàé çºâëºëäºõ àæèëä îðîõûã àëü áîëîõ ýðòíýýñ ýõëýõèéã 
äýìæèõ áîëíî.       
 
ÌÑÊ íü Ãýðýýíèé áîëîâñðóóëàëòûã òóõàéí óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ¿ð íºëººòýé õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõàä ÌÑÊ áîëîí òóõàéí óëñûí õàìòðàí îðîëöñîí ¿éë àæèëëàãàà ãýæ ¿çýõ áºãººä 
ýíý òàëààðõ ãîë àñóóäëóóäûã “ Ìÿíãàíû Ñîðèëòûí Äýìæëýã àâàõ ñàíàë áîëîâñðóóëàõ 
óäèðäàìæ – 2004 îíû Ñàíõ¿¿ãèéí æèë” áàðèìòàä äóðüäñàí áàéãàà. Óëñ îðíóóä ñàíàëûí 
òàëààðõ ¿çýë áîäëîî àëáàí ¸ñíû ñàíàë ãàðàõààñ á¿ð ºìíº ÷ ÌÑÊ-òàé çºâëºëäºæ áîëíî. Ýðò 
õýëýëöñýí çºâëºãººí íü öààøèä ñàíàëûã ñàëáàð á¿ðýýð áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä òóñëàõ áîëíî.  
 
Ñàíàëûã õýäýí óäàà ãàðãàæ áîëîõ âý? 
 
ßìàð ÷ óëñ ãàíö óäàà, ýñâýë á¿ð äàðààëàí îëîí óäàà ñàíàë ãàðãàñàí ýñýõýýðýý õàñàãäàõ 
¿íäýñã¿é. Ãîë íü òóõàéí óëñ ñàíàë ãàðãàñàí õºòºëáºðºº óëàì ñàéæðóóëñíàà òîäîðõîé ¿ç¿¿ëýõ, 
ÌÑÊ-òàé õàðèëöàí òîõèðñîí Ãýðýýíèéõýý äàãóó øóäàðãà àæèëëàæ áóéãàà èëýðõèéëýõ õýðýãòýé.  
Çàðèì óëñ áóñàä óëñòàé õàðüöóóëàõàä ñàíàë áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíäàà èë¿¿ öàã 
çàðöóóëàõ õýðýãòýéã ÌÑÊ îéëãîíî. 
 
Òóõàéí óëñ áîëîí ÌÑÊ-ûí çºâëºãººí õààíà, õýðõýí áîëîõ âý? 
 
ÌÑÊ íü òóõàéí óëñûã çºâëºëäºõ ãàçðàà òîäîðõîéëîõûã õ¿ñýõèéí ñàöóó òóõàéí óëñàä ººðñäèéí 
ãàçðàà íýðëýíý. Òóõàéí ãàçàð íü ÌÑÊ-èéí áîëîí òóõàéí óëñûí àëáàíû õ¿ì¿¿ñèéí óóëçàëòûã 
çîõèîí áàéãóóëíà. 
 
Õýð èõ çºâëºëäºõ õýðýãòýé âý? 
 
Òóõàéí óëñûí ñàíàëàà áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä õýð èõ çºâëºãººí õýðýãòýé áîëîõ òàëààð 
ÿìàð íýã òîîí õýìæýýñ áîëîí çºâëºëäºõ òîäîðõîé àðãà ç¿é, õýëáýð çýðãèéã ÌÑÊ òîãòîîõã¿é. 
ÌÑÊ-èéí õóóëü, ýðõ ç¿é íü ñîíãîãäñîí óëñûí çàñãèéí ãàçðààñ îðîí íóòãèéí õýòèéí òºëºâ, õîò 
õºäººãèéí ÿäóó ºðõ áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéã ñàíàëäàà òóñãàõ, õóâèéí õýâøëèéí áîëîí ñàéí äóðûí 
áàéãóóëëàãóóä, áèçíåñèéí á¿ëýã, äîíîð áàéãóóëëàãóóäòàé õýëýëöýõèéã øààðäàõ áîëíî. ÌÑÊ íü 
ýäãýýð áîëîí áóñàä á¿ëã¿¿äòýé îðîí äàÿàð, õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë àøèãëàí õýëýëö¿¿ëýã 
õèéõèéã çºâëºæ áàéíà. ÌÑÊ íýãäìýë íýã ñàíàëûã õàéãààã¿é, æèíõýíý “òîõèðîëöîî” ãýäýã íü 
¿ðãýëæ áîëîëöîîòîé áàéäàãã¿é ãýäãèéã ìýäíý. Õàðèí ýíýõ¿¿ õýëýëö¿¿ëýã íü õýëáýð òºäèé áóñ 
¿ð àøèãòàé áàéæ, óëñ îðíû íýí òýðã¿¿íèé õýðýãöýýã ãàðãàæ èðýõèéã õ¿ñýí õ¿ëýýíý. 
 
Óëñ îðíóóä ñàíàë áîëîâñðóóëàõäàà USAID áîëîí ÀÍÓ-ûí áóñàä òºðèéí áàéãóóëëàãûã 
îðîëöóóëæ áîëîõ óó? Ãýðýýíèé çîðèëãî, çîðèëòóóäûã óëàì òîäîðõîé áîëãîõ ¿¿äíýýñ 
ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçðààñ òåõíèêèéí øèíý òóñëàìæ èðýõ ¿¿? 
 
ÌÑÊ íü ñîíãîãäñîí óëñ òîãòâîðòîé õºãæèõ áîëîí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ àíõäàã÷ àëõìóóäàà 
ººðñäºº òîäîðõîéëæ ÷àäíà ãýäýãò èòãýæ áóé, ñàíàë áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà ÷ ¿¿íòýé àäèë. 
Íýìæ õýëýõýä ñàíàë íü ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð íèéãýì äàÿàð öàöàãäñàí áàéõ ¸ñòîé. 
Ñîíãîãäñîí óëñàä àíõäàã÷ àëõìàà ººðñäºº òîäîðõîéëîõ áîëîìæ îëãîõ ¿¿äíýýñ ÀÍÓ-ûí 
áàéãóóëëàãóóäààñ ¿¿íä îðîëöîõã¿é áàéõ, ñàíàëä ÿìàð íýãýí àíõäàã÷ õýðýãöýýã çààæ ºãºõã¿é 
áàéõûã õ¿ñýõ áîëíî. ( Õàðèí ÌÑÊ íü ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçðûí íýãæ¿¿äèéí Ñàíàëòàé õîëáîãäîõ 
áîäîë ñàíàà áîëîí òóõàéí óëñòàé õîëáîãäîõ áóñàä îëîí àñóóäëûã àâ÷ ¿çíý.) 
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Ñàíàë áîëîâñðóóëàõ, àíõäàã÷ àëõìàà òîäîðõîéëîõ àíõàí øàòíû ¿éë àæèëëàãààíä ÀÍÓ-ûí 
Çàñãèéí ãàçðààñ òåõíèêèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ íü òóõàéí óëñûí õýðýãò õºíäëºíãººñ îðîëöîõ õýðýã 
áîëîõ òóë åðºíõèéäºº ¿ë äýìæèíý. Õàðèí òóõàéí óëñ ÀÍÓ-ûí òºðèéí áóñ ýõ ñóðâàëæèéí 
õºðºíãººð ÿìàð íýãýí ººð íýãæ áàéãóóëëàãààñ òåõíèêèéí òóñëàëöàà àâàõûã ÌÑÊ áóðóóøààõã¿é. 
 
Õýðâýý ñîíãîãäñîí óëñò ÀÍÓ-ûí òºðººñ ñàíõ¿¿æñýí ÿìàð íýã õºòºëáºð, òºñºë á¿ð ºìíººñ íýí 
÷óõàë õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ, õºðºíãº îðóóëàëòûã ¿íýëýõ çýðýã ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
áîë öààøäûí ¿éë àæèëëàãàà, õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæèéí òàëààð ÌÑÊ áîëîí òóõàéí òºñëèéí 
óäèðäàã÷ íàðòàé çºâëºëäºíº ¿¿. 
 
ÌÑÊ-ä ãàðãàõ Ñàíàëûã áîëîâñðóóëàõ àæèëä òóõàéí óëñ õýíèéã îðîëöóóëàõ âý? Äîòîîäûí 
çºâëºõ ¿¿? Ãàäààäûí çºâëºõ ¿¿? Äîòîîäûí ÒÁÁ óó? Ãàäààäûí ÒÁÁ óó? UNDP ìýò 
ãàäààäûí äîíîð, ýñâýë 2 òàëûí ãýðýýò áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà óó? Çºâëºãºº 
äýìæëýãèéã öàëèíæóóëàõ (óëñààñ, ýñâýë ãóðàâäàã÷ òàëààñ) áîëîí öàëèíã¿é àæèëëàõûí 
ÿëãàà áèé þó? 
 
ÌÑÊ íü Ñàíàëä òóõàéí óëñûí òºëººëºë èë¿¿ áàéõûã äýìæèõ, “íàðèéí äýä á¿òýö” (ìýðãýæëèéí 
áîëîí çàäëàí øèíæëýõ ÷àäâàð) – èéí õºãæëèéã äýìæèõ çîðèëãîîð ñàíàë áîëîâñðóóëàõ 
àæèëëàãààíä ººðèéí óëñûí èðãýä, ýõ ñóðâàëæèéã îðîëöóóëàõûã çºâëºíº. Ãýâ÷ ÌÑÊ íü ãýðýýíèé 
àæèëòàí îðîëöîõûã õîðèãëîõã¿é áºãººä óã àæèëòíû òóõàéí óëñààñ öàëèíæäàã áîëîí öàëèíã¿é 
áàéõ ýñýõýýð íü ÿëãàâàðëàí ¿çýõã¿é. Õàðèí èéì ýõ ñóðâàëæèéã àøèãëàñíàà ÌÑÊ-ä ìýäýýëýõ 
õýðýãòýé.  
 
Ãîë íü çàñãèéí ãàçàð Ñàíàëàà ÿã ººðñäºº, áàòòàé ýçýìøèæ, íèéãìèéí ºðãºí õ¿ðýýíä ¿ð àøèãòàé 
õýëýëöñýíèé äàðàà áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé. Èíãýýã¿é òîõèîëäîëä ÌÑÑ-ààð íóõàöòàé 
õýëýëöýãäýõã¿é. 
 
Ãýðýýã ýöýñëýí òîãòîîõîä ÀÍÓ-ààñ òåõíèêèéí òóñëàìæ èðýõ áîëîìæ áèé þó? Áèé áîë 
õýçýý? 
 
ÌÑÑ-ä ãàðãàñàí òóõàéí óëñûí ñàíàëûã õýëýëöýõ ¿åä õºòºëáºðèéí çîðèëãûã áèåë¿¿ëýõ 
òîäîðõîé àðãà õýìæýýí¿¿äèéí ¿íý öýíý, íºõöºë áîëîìæèéã òîäîðõîéëîõîä çîðèóëàí òåõíèêèéí 
òóñëàëöàà ãàðãàæ áîëîõ áºãººä ýíý òóñëàìæ íü ÿëàíãóÿà òóõàéí óëñ òèéì ¿éë÷èëãýýã ººð àðãà 
çàìààð îëæ ÷àäàõã¿éãýý èëýðõèéëæ ÷àäâàë èë¿¿ áîëîëöîîòîé. Íýìæ ºã¿¿ëýõýä, òóñëàìæ íü 
Ñàíàëûí ýäèéí çàñãèéí ó÷èð øàëòãààí, ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãà, èíæåíåðèéí áîëîìæ, ¿íèéí 
áîäëîãî, õÿíàëò ¿íýëãýý, òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëò áîëîí ìýíýæìåíòýä çîðèóëàãäàæ áîëíî. 
Ýíý øèéäâýðèéã ÌÑÊ òóõàéí óëñòàé àñóóäàë íýã á¿ðýýð çºâëºëäºæ áàéæ ãàðãàíà. 
 
Ãýðýýíä õÿíàëò, ¿íýëãýýíèé ÿìàð ñóóðü àñóóäëûã îðóóëàõ âý? 
 
Õÿíàëò ¿íýëãýýíèé òºëºâëºãºº ÌÑÑ-èéí áàòëàãäñàí Ãýðýý áîëãîíä áàéõ áºãººä òýð íü òóõàéí 
óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ õºòºëáºðèéí àìæèëòûã õýìæèõ àæèëëàãààíû 
¿íäñèéã òàâüæ ºãíº. 
 
Õÿíàëò ¿íýëãýýíèé òºëºâëºãºº íü òóõàéí óëñûí åðºíõèé çîðèëãî áîëîí òýð çîðèëãîä õ¿ðýõýä 
øààðäëàãàòàé äóíä øàòíû çîðèëòóóäûã òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé. Òºëºâëºãººíä ìºí äýâøëèéã 
õýìæèæ áîëîõóéö ¿íäñýí ºãºãäë¿¿ä, ¿éë àæèëëàãààíû ÷àäâàðûí ¿ç¿¿ëýëòèéã îðóóëíà. 
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Ã¿éöýòãýëèéí ÿâöàä ýäãýýð õýìæèãäýõ¿¿í¿¿ä íü õºòºëáºðèéí óäèðäàã÷èä òóñãàé õºòºëáºð 
á¿ðèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã ¿íýëýí ä¿ãíýõ, õýðýãöýýòýé áîë ººð÷ëºí ñîëèõîä íü òóñàëíà. Ýäãýýð 
õýìæèãäýõ¿¿í íü ìºí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ç¿¿ëýëòèéã ãàäíààñ õÿíàõàä òóñ áîëíî.  
 
Òºëºâëºãºº íü ìºí ºãºãäë¿¿äèéã öóãëóóëàõ, àñóóëãà ÿâóóëàõ àðãà ç¿éä ¿íäýñëýí, ¿ð íºëººã 
íàðèéí ¿íýëýõ ïðîöåññèéã òîäðóóëàõ õýðýãòýé. ÌÑÊ-ûí õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãààíóóäûí 
àëáàí ¸ñíû ¿íýëãýý áîëîí ¿ð ä¿íãèéí ¿íýëýëò íü ñàíàë áîëãîñîí òóñãàé õºòºëáºð á¿ðýýñ 
øàëòãààëñàí ººð ººð õýëáýðòýé áàéæ áîëíî. Õºòºëáºð àìæèëòòàé, àìæèëòã¿é áîëñîí ýñýõ, 
õºòºëáºð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõýä ¿íý õºëñíèé òàëààð õàìãèéí çºâ àæèëëàæ ÷àäñàí ýñýõ çýðãèéã 
¿íýëãýý íü  õºíäºæ áîëíî. 
 
Òóñãàé ¿éë àæèëëàãààíóóäûí ¿ð ä¿íã èë¿¿ ñàéí îéëãîõ çîðèëãîîð ÌÑÊ áîëîí òóõàéí óëñ 
õàìòàðñàí òóðøèëò, ãýíýòèéí ñîðèëò õèéæ áîëíî. Òîäîðõîé õýìæ¿¿ð, ¿éë àæèëëàãààíû 
¿ç¿¿ëýëòèéã õÿíàõ ñóóðü çýðãèéã òîãòîîõ íü àëáàí ¿íýëãýý áîëîí ¿ð ä¿íãèéí ¿íýëýëòèéã 
óäèðäàõàä ÷óõàë ìýäýýëëýýð õàíãàæ ºãíº. 
 
Óëñ îðíóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí õàðèóöëàãûí òàëààð ÿìàð ñòàíäàðò øààðäëàãà õ¿ëýýõ 
âý?      
 
Ãýðýý á¿ð ÌÑÊ-èéí õºòºëáºðèéí õºðºíãèéã çàõèðàí çàðöóóëàõ íýãæ, ãàçàð, áàéãóóëëàãûã çààñàí 
ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãûí òºëºâëºãººã àãóóëàõ áà ¿¿íä ìºí íÿãòëàí áîäîõ, çàðöóóëàõ áîëîí 
áýëòãýí íèéë¿¿ëýõ ìåíåæìåíòèéã íàðèéí çààñàí áàéíà.  
 
ÌÑÑ-èéí ìåíåæìåíò áîëîí ÀÍÓ-ûí òàòâàð òºëºã÷äèéí äîëëàðààð ñàíõ¿¿æñýí íýãæ¿¿ä õóóëèéí 
øààðäëàãàòàé òóëãàðíà. ÌÑÊ íü òóõàéí óëñûí õ¿ñýëò ãàðãàñàí ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºãººã ýðãýí 
¿çýæ, õîëáîãäîõ íýãæ, ãàçàð, áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã õàðãàëçàí àæèëëàíà.  
 
Îëîí òºðëèéí ìåõàíèçì àøèãëàæ áîëíî. Çóðàãòàé ¿ç¿¿ëýí íü ñàíõ¿¿, á¿ðòãýë òîîöîîíû ãàçàð, 
çàñãèéí ãàçðûí ìåíåæìåíòèéí ñèñòåì, Ãýðýýíèé õºðºíãèéã òºðººñ çîõèöóóëàí ñàíõ¿¿ãèéí 
ìåíåæìåíòèéí òóñãàé ñàëáàðóóäûã ¿íäýñëýõ àæèëä áîëîí áèå äààñàí îðîëöîã÷ òàë ÌÑÊ-èéí 
õºðºíãèéã õýðõýí çàðöóóëæ áóéã õàðæ èòãýõ çýðýãò òóñòàé þì. 
 
Õ¿ñýëò ãàðãàñàí íýãæ, ãàçàð, áàéãóóëëàãóóäûã ¿íýëýõäýý ÌÑÊ íü äîîðõ ç¿éëñèéã øàëãàíà.         
 

Õºðºíãèéí õÿíàëò øàëãàëò áà áàðèìò áè÷èã 
 ¯¿ðýã õàðèóöëàãûí òóñãààðëàëò áà äîòîîä õÿíàëò 
 Äàíñ òîîöîîíû òîãòâîðòîé àðãà, ñòàíäàðò, ñèñòåì 
 Õóãàöààíä íü ¿ð ä¿íòýé òàéëàãíàõ ÷àäâàð 
 Ñàíõ¿¿ãèéí á¿õ ìýäýýëëèéã íèéòýä öàãò íü ¿ð ä¿íòýé õ¿ðãýõ äàäàë 
 Áýëýí ìºíãºíèé ìåíåæìåíòèéí äàäàë 
 Ìºíãèéã öàãò íü òºëäºã áàéäàë 
 Íèéë¿¿ëýõ, ãýðýýëýõ äàäàë, íèéë¿¿ëýëòèéã áîëîìæòîé áîë á¿ãäèéã èë  
           õèéõ 
 Àóäèòûí òºëºâëºãºº 
 
Óëñ îðíóóä Ñàíàëäàà õ¿ëýýí àâàõ ¿ð àøãàà îðóóëàõûí ó÷èð þó âý? 
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ÌÑÊ-ûí òóñëàìæ õ¿ñýõ ñàíàë íü òóõàéí óëñûí àðä èðãýä ºðãºí îëíîîðîî ÿäóóðëààñ ãàð÷, ýäèéí 
çàñàã íü ºñºõ çîðèëãûã òîäîðõîéëñîí áàéõ ¸ñòîé. Óëñ îðíóóä ýíýõ¿¿ çîðèëãîî õýðõýí 
ã¿éöýëä¿¿ëýõýý, ÿìàð ¿ð àøèã õ¿ðòýõýý áîëæ ºãâºë îðëîãûí ò¿âøèí, õ¿éñ, íàñààð íü ñàëãàí 
îðóóëàõ ¸ñòîé. Èíãýõèéí òóëä óëñ îðíóóä õ¿ñýëò ãàðãàñàí õºòºëáºð íü òýäíèé ãîë õ¿ð÷ 
íºëººëºõ ãýñýí õ¿í àìûí á¿ëýãëýëä õýðõýí íºëººëºõèéã çàäëàí øèíæëýõ õýðýãòýé. Òóõàéí 
óëñûí ñàíàëûã ¿íýëýýä ÌÑÊ õ¿ññýí õºòºëáºð íü çîðüñîí ¿ð àøèãò íü õ¿ð÷ ÷àäàõ ýñýõèéã 
øèéäíý.  
 
Ãýðýýíèé äàãóó õàìòðàí àæèëëàõ óëñûí õóâü íýìýð þó âý?       
               
Õýäèéãýýð õàìòðàí àæèëëàæ áóé óëñ îðíóóäûí ñàíõ¿¿æèëò òóõàéí îðíóóäààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
õºòºëáºðòºº ýçýí áîëîõîä ìàø ÷óõàë áîëîâ÷ ýíý óäàà óëñ îðíóóäààñ ÿìàð íýãýí òóñãàé õóâü 
íýìýð øààðäààã¿é.  
 
2006 îíîîñ ýõëýí ÌÑÊ-ûí õóóëü ýðõ ç¿éí áè÷èãò áîëçîë õàíãàñàí áàãà-äóíä îðëîãîòîé óëñ 
îðíóóä ¿íäýñíèéõýý òºñºâò õàðüöàíãóéãààð õóâü íýìýð îðóóëàõààð çààãäñàí áàéãàà.  
 
Áîëçîë õàíãàñàí á¿õ óëñ ñàíãààñ õ¿ðòýõ ¿¿?   
          
¯ã¿é, Ñàíãààñ õ¿ðòýõèéí òóëä áîëçîë õàíãàñàí óëñ ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººð ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
çîðèëãîòîé Ãýðýýã ÌÑÊ-òàé õèéõ ¸ñòîé. Õýðâýý òóõàéí óëñ ÌÑÊ õî¸ð Ãýðýýãýýð òîõèðîëöîîíä 
õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áîë òóõàéí óëñ ñàíãààñ õ¿ðòýõã¿é. 
 
ÌÑÊ áîëçîë õàíãàñàí óëñóóäàä òîäîðõîé õýìæýýíèé õºðºíãèéã õóâààðèëàõ óó?
 
ÌÑÊ íü õºðºíãºíèé õýìæýý õóâààðèëàõ ñèñòåìã¿é. ÌÑÊ íü òóõàéí óëñûí ýäèéí çàñãèéí äàëàéö, 
õ¿í àìûí òîî, áóñàä äîíîð õºðºíãèéã òîîöîîëîí, ÌÑÊ-èéí òóõàéí óëñ äàõü õºòºëáºðèéí öàð 
õ¿ðýý, ìºíãºíèé øààðäëàãààñ øàëòãààëàí,  ¿éë àæèëëàãàà òóñ á¿ðýýð íü õóâààðèëàëòûã 
øèéäíý. Òóõàéí óëñûí ººðñäèéíõ íü ¿íèéí òîîöîîíû áàðèìòûí ÷àíàð íü ÌÑÊ-èéí óëñûí 
ñàíàëûã ¿íýëýõ ¿íýëãýýíä íºëººëæ Ãýðýýíèé òîõèðîëöîîã õýð õóðäàí áîëîõûã çààæ ºã÷ áîëíî.         
 
ÌÑÊ-èéí ñîíãîñîí øàëãóóðûí öààøäûí ¿¿ðýã þó âý?
 
Áîëçîë õàíãàñàí îðíóóä öààøèä áîäëîãûí ñàëáàðòàà (øóäàðãà óäèðäàõ, àðä ò¿ìýíä õºðºíãº 
îðóóëàõ, ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã òýòãýõ) ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íãýý ñàéæðóóëàõààð 
¿ðãýëæë¿¿ëýí àæèëëàæ ÌÑÊ àðâàí çóðãààí çààâàðëàã÷ õýìæ¿¿ð òîãòîîíî. ÌÑÊ ìýäýýæ òóõàéí 
óëñàä ó÷èð÷ áîëîõ á¿õèé ë õ¿íäðýëèéã øàëãàæ ¿çíý, ãýõäýý õýí íýãýí çààâàðëàã÷èéí íîöòîé 
ñàíàëààð ñàíõ¿¿æèëòèéã çîãñîîæ áîëíî. Ýíý øààðäëàãûã ÌÑÊ òóõàéí óëñ õî¸ðûí Ãýðýýíä çààæ 
ºãíº.  
 
Ãýðýý áàéãóóëñàí óëñûí ñàíõ¿¿æèëò ÿìàð íºõöºëä çîãñîæ áîëîõ âý?    
 
Ãýðýý áàéãóóëñíû äàðàà òóõàéí óëñ áîëîí òîäîðõîé íýãæ Ãýðýýí äýõ õàðèóöëàãàà áèåë¿¿ëýýã¿é 
òîõèîëäîëä ñàíõ¿¿æèëòèéã çîãñîîõ áîëîí õîéøëóóëæ áîëíî. Ãýðýýã á¿õýëä íü áîëîí õýñýã 
õýñãýýð öóöëàõ, õîéøëóóëæ áîëîõ øàëòãààí íü äîîðõ ¿éëäë¿¿ä áàéæ áîëíî. ¯¿íä: Ãýðýýíä 
çààñíààð òîõèðñîí ¿ð ä¿íä õ¿ðýýã¿é, ÌÑÊ-èàñ çààñàí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áóóðñàí áóþó ò¿¿íä 
òîõèðîõã¿é ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí ãýõ ìýò. Ãýõäýý ýäãýýðýýñ ººð øàëòãààí áàéõã¿é ãýñýí ¿ã 
áàñ áèø. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


