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Ecgtiyj hfåjnfñobt vfkst ghtlghbznbz – ukfdyst ldbufntkb 
ärjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz, hjcnf ljöjljd b cjrhfotybz åtlyjcnb dj
vyjubö hfpdbdfñoböcz cnhfyfö. Änb ghtlghbznbz cjplfñn nfrét 
jcyjde lkz cjwbfkmyjq cnfåbkmyjcnb, uhfélfycrjuj jåotcndf b hfdty-
cndf vtéle gjkfvb. Jlyfrj gkjöfz byahfcnhernehf, ckfåst jåotcn-
dtyyst ckeéås, ytfltrdfnyst vtöfybpvs ehtuekbhjdfybz cgjhjd, 
ytdjpvjéyjcnm dsöjlbnm yf hsyrb b gjkexfnm ajhvfkmyjt abyfycb-
hjdfybt jcnfñncz cthmtpysvb ghtgzncndbzvb yf genb r hjcne vfkjuj
åbpytcf.

Cjtlbytyyst Infns, vyjujcnjhjyybt jhufybpfwbb gj hfpdbnbñ b 
vyjubt ljyjhs, jrfpsdfñobt ldecnjhjyyññ gjvjom, cnhtvzncz 
ekexibnm gjkjétybt, hfphfåfnsdfz yjdst ghjuhfvvs, rjnjhst gjvj-
ufñn vbrhjghtlghbznbzv – ytåjkmibv vtcnysv öjpzqcndtyysv 
tlbybwfv, xbckj hfåjnybrjd rjnjhsö yt ghtdsiftn ltcznb – cgjcjåcn-
djdfnm ajhvbhjdfybñ lbyfvbxysö rjyrehtynysö jnhfcktq. D gjcktl-

ybt gznm ktn d Fvthbrt abyfycbhjdfybt vbrhjåbpytcf cjcnfdkzkj d chtlytv jrjkj 155 vky. ljkkf-
hjd d ujl. Änf gjllthérf hfcghjcnhfyztncz åjktt xtv yf 3,7 vky. vbrhjghtlghbznbq gj dctve vbhe,
xmz ltzntkmyjcnm jödfnsdftn ghjbpdjlcndj njdfhjd yf ärcgjhn, d njv xbckt jåedb, vtåtkb, ctkmcrjöj-
pzqcndtyysö rekmneh b lheujuj ghjljdjkmcndbz, jrfpfybt eckeu d lbfgfpjyt jn htvjynf jåjheljdfybz
lj byajhvfwbjyysö ntöyjkjubq, cshmtdst gjcnfdrb njdfhjghjbpdjlbntkzv b njhujdkñ cfvsvb hfpyj-
jåhfpysvb njdfhfvb. Hfcibhzzcm b byntuhbhezcm d ajhvfkmyeñ ärjyjvbre cdjbö cnhfy, änb ghtlghbz-
nbz ekexifñn ébpym vfkjbveobö, cjplfñn åjktt dscjrbt ljöjls b yjdst hfåjxbt vtcnf, cgjcjåcn-
deñn ärjyjvbxtcrjve hjcne b erhtgkzñn ltvjrhfnbxtcrbt jåotcndf.

Z ujhéecm rkñxtdjq hjkmñ Fvthbrb d cjltqcndbb hfpdbnbñ vtkrjuj ghtlghbybvfntkmcndf. CIF 
cnfdzn gthtl cjåjq nhb wtkb: ekexibnm ljcneg r abyfycjdsv eckeufv lkz vfkjbveotuj yfctktybz
gkfytns, jåtcgtxbnm ljcneg r ltkjdsv eckeufv, cgtwbfkmyj ghtlyfpyfxtyysv lkz ghtjljktybz 
juhfybxtybq, joeoftvsö vtkrbvb ghtlghbybvfntkzvb, ekexibnm ltkjdjq rkbvfn c gjvjomñ 
yjhvfnbdyj-ghfdjdsö b gjkbnbxtcrbö htajhv. Yfib ecbkbz ukjåfkmys – jn Vfkb d Fahbrt b Bjhlf-
ybb yf Åkbéytv Djcnjrt lj Fpthåfqléfyf d Tdhjgt b Gthe d Kfnbycrjq Fvthbrt. Ghb cjukfcjdfyysö
ecbkbzö vtéleyfhjlyjuj cjjåotcndf yfib ecgtöb cnfyen dctjåobvb. Yfltñcm, ds ghbcjtlbybntcm 
r yfv d hfåjnt gj ljcnbétybñ änbö wtktq.

D änjv dsgecrt éehyfkf ≤Ärjyjvbxtcrbt gthcgtrnbds≥ ds yfqltnt bltb rkñxtdsö ujcelfhcndtyysö
ljkéyjcnysö kbw b dtleobö extysö, pfybvfñoböcz ghjåktvfvb vtkrjuj ghtlghbybvfntkmcndf, 
j ljcnegt r abyfycbhjdfybñ b hfpdbnbb ghtlghbznbq, f nfrét cjwbfkmysö gjcktlcndbzö änbö ghjwtc-
cjd. Gjkfufñ, d 21-v dtrt änb djghjcs rfr ybrjulf dféys, gjcrjkmre vbrhjghtlghbznbz lfñn åtl-
ytqibv kñlzv d vbht yfltéle b rjyrhtnyst bycnhevtyns, gjpdjkzñobt bv ekexibnm ébpym b jå-
htcnb xtkjdtxtcrjt ljcnjbycndj, hfpdbdfz b erhtgkzz cfvjljcnfnjxyjt ärjyjvbxtcrjt ceotcndjdfybt.

Rjkby K. Gfeäkk
Ujcelfhcndtyysq ctrhtnfhm CIF
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vsö fdnjhcrbv ghfdjv. Nt, rnj cjåbhftncz bcgjkmpjdfnm pfobotyyst fdnjhcrbv ghfdjv ajnjuhfabb, ljkéys gjke-
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Ghfdbntkmcndj CIF cxbnftn jlybv bp rkñxtdsö
rjvgjytynjd cdjtq cnhfntubb gj cjrhfotybñ 
åtlyjcnb gjllthére ytåjkmibö öjpzqcndtyysö
cnherneh, yfpsdftvsö vbrhjghtlghbznbzvb, 
gbitn Ävvb Cbvvjyc, gjvjoybr lbhtrnjhf 
jlyjuj bp Åñhj d Futyncndt CIF gj vtéleyfhjl-
yjve hfpdbnbñ (FVH). Jyf ujdjhbn j njv, xnj
ctqxfc änf gjllthérf hfcibhztncz, exbnsdfz
ytjåöjlbvjcnm htitybz ckjéytqibö d vbht 
ghjåktv hfpdbnbz – djccnfyjdktybz öjpzqcndf,
hfpheityyjuj uhfélfycrbvb djqyfvb, b jåotcnd,
cnhflfñobö jn DBX/CGBLf.

Cbvvjyc öfhfrnthbpetn jcyjdyst cnhfntubb
FVH gj jrfpfybñ gjllthérb vbrhjghtlghbznbzv
b nj, rfr änb ecbkbz cjrhfofñn åtlyjcnm, – yt
njkmrj lkz vtcnysö ghtlghbybvfntktq, yj b lkz
dctuj cjjåotcndf. ≤Gjcrjkmre vbrhjghtlghbznbz
dscnegfñn ukfdysv bcnjxybrjv ljöjljd b 
pfyznjcnb lkz cjnty vbkkbjyjd kñltq gj dctve
vbhe, nj dkbzybt änjuj ärjyjvbxtcrjuj ctrnjhf
yf jnltkmysö uhfélfy, ljvjöjpzqcndf b 
yfwbjyfkmyeñ ärjyjvbre jxtdblyj b ukeåjrj≥,
– jnvtxftn fdnjh.

Dj vyjubö cnhfyfö jcyjde åbpytcf cjcnfdkzñn
vbrhjghtlghbznbz – ytåjkmibt, ytajhvfkmyj
jhufybpjdfyyst rjvvthxtcrbt cnhernehs, dkflt-
ñn b eghfdkzñn rjnjhsvb, d jcyjdyjv, vfkj-
bveobt. Änb ghtlghbznbz jåtcgtxbdfñn pyfxb-
ntkmyeñ ljkñ hfåjxbö vtcn b dfkjdjuj dyenhty-
ytuj ghjlernf (DDG) b dj vyjujv cgjcjåcndeñn
cvzuxtybñ åtlyjcnb. Jyb xfcnj ckeéfn ukfdyjq
ärjyjvbxtcrjq pfobnjq åjkmibycndf ezpdbvsö
ljvjöjpzqcnd d eckjdbzö dscjrjuj hbcrf, cdzpfy-
yjuj c uhfélfycrbvb rjyakbrnfvb bkb cnböbq-
ysvb åtlcndbzvb. Gjcrjkmre vbrhjghtlghbznbz
dscnegfñn ukfdysv bcnjxybrjv ljöjljd b pfyz-
njcnb lkz cjnty vbkkbjyjd kñltq gj dctve 
vbhe, nj dkbzybt änjuj ärjyjvbxtcrjuj ctrnjhf
yf jnltkmysö uhfélfy, ljvjöjpzqcndf b yfwbj-
yfkmyeñ ärjyjvbre jxtdblyj b ukeåjrj.

D gjcktlybt nhb ltcznbktnbz gjllthérf hfpdb-
nbz vbrhjghtlghbznbq cnfkf dféysv fcgtrnjv
gjvjob CIF pfheåtéysv cnhfyfv. Futyncndj
CIF gj vtéleyfhjlyjve hfpdbnbñ (FVH) – 
dtleott exhtéltybt ghfdbntkmcndf CIF, pfyb-

vfñottcz ldecnjhjyytq byjcnhfyyjq gjvjomñ b
uevfybnfhyjq gjvjomñ – jghtltkztn ≤vbrhj-
ghtlghbznbt≥ rfr abhve yt åjktt xtv c 10 cj-
nhelybrfvb, drkñxfz ytjgkfxbdftvsö xktyjd 
ctvmb, rjnjhjq dkflttn b eghfdkztn vfkjbveobq
xtkjdtr. FVH cjltqcndetn hfpdbnbñ vbrhjghtl-
ghbznbq cktleñobv jåhfpjv:

¤ ljvjöjpzqcndfv eckeub gj rhtlbnfv, abyfycb-
hjdfybñ b ecnjqxbdjve hfpdbnbñ åbpytcf.

¤ Cjltqcndez gjkbnbxtcrbv htajhvfv, gjpdj-
kzñobv cfvsv vtkrbv ghtlghbznbzv rjyre-
hbhjdfnm c åjktt rhegysvb abhvfvb b htfkbpj-
dsdfnm cdjq gjntywbfk gj ljöjlfv b cjplfybñ 
hfåjxbö vtcn.

¤ Gjllthébdfz ärcgthbvtyns b bccktljdfybz 
gj dszdktybñ b gjjohtybñ gthtljdjuj jgsnf.

Ghbyznsq d 2000 ujle pfrjy ≤Vbrhjghtlghbznbz:
cfvjljcnfnjxyjcnm b åjhmåf c rjhhegwbtq d cnhf-
yfö vbhf≥ jghtltkbk hfpdbnbt vbrhjghtlghbznbq
rfr cjcnfdyeñ xfcnm gjvjob CIF pfheåtéysv
cnhfyfv. Pfrjy cfyrwbjybhjdfk uhfyns FVH 
d gjllthére vfkjbveobö dkfltkmwtd vbrhj-
ghtlghbznbq, rjyrhtnbpbhez, xnj gjkjdbyf dctö
chtlcnd ljkéyf ghtljcnfdkznmcz jxtym åtlysv,
jåsxyj ébdeobv vtytt xtv yf 1 ljkkfh CIF 
d ltym. FVH hfåjnftn yfl htfkbpfwbtq änjq 
bybwbfnbds åjktt xtv c 700 fvthbrfycrbö, 
vtcnysö b vtéleyfhjlysö jhufybpfwbq. Gj-
lfdkzñott åjkmibycndj bp ybö – änj xfcnyst
cnhernehs, jrfpsdfñobt abyfycjdst b ltkjdst
eckeub lbyfvbxyjve ctrnjhe vbrhjghtlghbznbq.

Åelexb dtleobv ldecnjhjyybv ljyjhjv gj hfp-
dbnbñ vbrhjghtlghbznbq, FVH pf gjcktlybt ldf
ltcznbktnbz dshfåjnfkj gjhfpbntkmyj äaatrnbd-
ysq gjlöjl r cnfåbkmyjve cjrhfotybñ åtlyjcnb.
Tuj gfhnythcndf c fvthbrfycrbvb xfcnysvb 
ljåhjdjkmysvb jhufybpfwbzvb (XLJ) b hfåjnyb-
rfvb vbrhjghtlghbznbq ghjltvjycnhbhjdfkb, 
xnj gjvjom vbrhjghtlghbznbzv vjétn cvzuxfnm
åtlyjcnm b åsnm rjvvthxtcrb ébpytcgjcjåyjq.
Åkfujlfhz gjllthért ghfdbntkmcndf CIF, åjktt
2 vky. vfkjbveobö d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö
gjkexbkb ljcneg r rhtlbnfv ibhjrjuj rheuf 
abyfycjdsö bycnbnenjd. Gjkexfntkb ccel bcgjkm-
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peñn änb ltymub lkz edtkbxtybz ljöjljd, ajh-
vbhjdfybz frnbdjd b ekexitybz cdjtq ébpyb.
Jyb nfrét ljrfpsdfñn cdjñ rhtlbnjcgjcjåyjcnm,
ljcnbufz rjäaabwbtynjd gjufitybz, jåsxyj 
ghtdsifñobö 95 ghjwtynjd. Åjktt nhtö vbkkbj-
yjd vfkjbveobö öhfyzn cdjb cåthtétybz d 
rhtlbnysö exhtéltybzö, xnj gjpdjkztn bv 
kexit gkfybhjdfnm åeleott cdjbö ctvtq b cghfd-
kznmcz c rhbpbcfvb. Gjxnb 670 000 rkbtynjd
gjkmpeñncz gjllthébdftvsvb FVH eckeufvb 
gj hfpdbnbñ åbpytcf, rjnjhst gjvjufñn bv 
dsöjlbnm yf yjdst hsyrb, gjdsifnm rdfkbabrf-
wbñ b ghjbpdjlbntkmyjcnm, edtkbxbdfnm ljöjls.

GGJJXXTTVVEE VVBBRRHHJJGGHHTTLLGGHHBBZZNNBBZZ DDFFÉÉYYSS??

Dj vyjubö cnhfyfö, jcjåtyyj d Fahbrt b Fpbb,
yf vbrhjghtlghbznbzö pfyznj åjkmibycndj hfåj-
nfñotuj yfctktybz. Ytcrjkmrj cnfnbcnbxtcrbö
gjrfpfntktq bkkñcnhbheñn rkñxtdeñ hjkm, 
rjnjheñ vbrhjghtlghbznbz b vfkst abhvs 
buhfñn d ajhvbhjdfybb jåotq pfyznjcnb:

¤ Yf ljkñ abhv c xbckjv cjnhelybrjd yt åjktt
gznb d Kfnbycrjq Fvthbrt ghböjlbncz gjkjdbyf
hfåjxtq cbks, yt pfyznjq d ctkmcrjv öjpzqcndt,
f d Fahbrt – ldt nhtnb.

¤ Abhvs ytajhvfkmyjuj ctrnjhf jåtcgtxbdfñn
nhb bp rfélsö xtnshtö yjdsö hfåjxbö vtcn, 
yt cdzpfyysö c ctkmcrbv öjpzqcndjv, d Nfbkfylt
b gjkjdbye dctö yjdsö hfåjxbö vtcn d Byljytpbb.

¤ D Byljytpbb yf ljkñ abhv c xbckjv cjnhelyb-
rjd yt åjktt gznb ghböjlbncz gjxnb gjkjdbyf dctö
hfåjxbö vtcn d jåhfåfnsdfñotq ghjvsiktyyjcnb,
f tot 18 ghjwtynjd cjcnfdkzñn vfkst abhvs.

¤ D Nfbkfylt vbrhjghtlghbznbz b vfkst ghtl-
ghbznbz cjcnfdkzñn åjktt 97 ghjwtynjd dctö
abhv d jåhfåfnsdfñotq ghjvsiktyyjcnb b 
ctrnjht njhujdkb b eckeu. Vbrhjabhvs jåtcgt-
xbdfñn 71 ghjwtyn hfåjxbö vtcn d ctrnjht 
njhujdkb b eckeu.

Vyjubt htfkbpetvst ghb gjllthért FVH 
ghjuhfvvs hfpdbnbz vbrhjghtlghbznbq gjvjufñn
cjrhfotybñ åtlyjcnb, cgjcjåcndez hjcne ljöjljd
jn ghtlghbybvfntkmcrjq ltzntkmyjcnb b cnfåbkb-
pfwbb ljöjljd ljvjöjpzqcnd. Yj dsujls cdzpfys
yt njkmrj ytgjchtlcndtyyj c ghtlghbznbzvb. 
Ctvmb xfcnj gjkexfñn ljcneg r hzle abyfycj-
dsö eckeu – yfghbvth, r cgtwbfkmysv ccelfv 
yf jgkfne jåextybz, ytghtldbltyyst vtlbwbycrbt
pfnhfns, hfcöjls yf cdflmås b gjöjhjys, cnhf-
öjdre b ckeéås ltytéysö gthtdjljd, rjnjhst
gjpdjkzñn bv åscnhtt b ltitdkt gjkexfnm 
ghbcskftvst bp-pf uhfybws chtlcndf. Ljcneg 

r abyfycjdsv eckeufv rhfqyt dféty, gjcrjkmre
jyb gjvjufñn åtlysv ljvjöjpzqcndfv yfrfgkb-
dfnm frnbds, cghfdkznmcz c gjnhzctybzvb b 
bcgjkmpjdfnm yjdst ärjyjvbxtcrbt djpvjéyjcnb.

D bccktljdfybb, ghjdtltyyjv d 2002 ujle 
Rjycekmnfnbdyjq uheggjq gjvjob åtlysv
(RUGÅ), relf döjlzn 29 ljyjhjd, pfybvfñoböcz
vbrhjabyfycbhjdfybtv, ghbdjlzncz ghbvths 
hfpyjjåhfpysö dsujl d wtkjv hzlt cnhfy. 
D Cfkmdfljht, yfghbvth, ytltkmysq ljöjl rkbty-
njd Ajylf vtéleyfhjlyjq gjvjob yfctktybñ
(AVGY) (1) edtkbxbkcz d chtlytv yf 145 ghjwty-
njd. D Bylbb gjkjdbyf rkbtynjd SHARE (2) dsåhf-
kfcm bp åtlyjcnb. Dj Dmtnyfvt rkbtyns jhufyb-
pfwbb-gfhnythf ≤Cgfcbnt ltntq≥ cjrhfnbkb ghj-
ljdjkmcndtyysq ltabwbn c nhtö vtczwtd lj 
jlyjuj. D Åfyukflti gjxnb dct ltdjxrb d 
ljvjöjpzqcndfö-rkbtynfö ≤Uhfvby åäyr≥ 
gjkexbkb irjkmyjt jåhfpjdfybt, gj chfdytybñ 
c 60 ghjwtynfvb ltdjxtr d jcnfkmysö ljvjöj-
pzqcndfö.

Yf ehjdyt yfwbjyfkmyjq ärjyjvbrb cnfnbcnb-
xtcrbt gjrfpfntkb njét eåtlbntkmys:

¤ Abhvs c xbckjv cjnhelybrjd yt åjktt gznb
jåtcgtxbdfñn pyfxbntkmyeñ ljkñ DDG dj vyj-
ubö cnhfyfö.

¤ D Bylbb yt vtytt 90 ghjwtynjd hfåjnybrjd
jåzpfys cdjbvb chtlcndfvb r ceotcndjdfybñ 
pfyznjcnb d ytajhvfkmyjv ctrnjht (3). Änb hfåjn-
ybrb jåtcgtxbdfñn 60 ghjwtynjd xbcnjuj dyen-
htyytuj ghjlernf b 70 ghjwtynjd dyenhtyytuj 
ljöjlf. Åjktt gjkjdbys ärjyjvbxtcrb frnbdyjuj
yfctktybz yf Abkbggbyfö pfyznj yf vbrhjghtl-
ghbznbzö b d vfkjv åbpytct (4).

¤ D Vtrcbrt c vbrhjghtlghbznbzvb cdzpfyj 
32 ghjwtynf dfkjdjuj dyenhtyytuj ghjlernf 
b 64 ghjwtynf jåotq pfyznjcnb (5).

¤ Ghbåkbpbntkmyj 49 ghjwtynjd DDG d Gthe b 
70 ghjwtynjd d Ybuthbb b Tubgnt lftn ytajh-
vfkmyfz ärjyjvbrf, d rjnjhjq ghtjåkflfñn 
vbrhjghtlghbznbz (6).

¤ Yf Erhfbyt 2,6 vky. ghtlghbznbq – 87 ghjwty-
njd dctö ghtlghbznbq – änj cfvjcnjzntkmyj 
pfyznst abpbxtcrbt kbwf, rjnjhst ghjbpdjlzn,
hfcghjcnhfyzñn b/bkb ghjlfñn njdfhs.

Vbrhjghtlghbznbz vjuen nfrét cgjcjåcndjdfnm
ecgtöe rkñxtdsö ctrnjhjd ärjyjvbrb. D ÑFH,
yfghbvth, cnhjbntkmysq ctrnjh jåtcgtxbdftn
nhtnm DDG b drkñxftn 90 000 abhv, bp rjnjhsö
87 000 – vtkrjuj b vfkjuj vfcinfåf. Pfrkñxt-
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ybt ljujdjhjd rhegysvb cnhjbntkmysvb abhvf-
vb cj cgtwbfkbpbhjdfyysvb vtkrbvb ceågjlhzl-
xbrfvb – jxtym hfcghjcnhfytyyfz jcjåtyyjcnm 
jnhfckb. D Åfyukflti åjktt 90 ghjwtynjd abhv,
pfybvfñoböcz ärcgjhnjv rhtdtnjr, rjnjhsq 
ghbyjcbn ljöjls d hfpvtht 350 vky. ljkkfhjd,
änj vbrhjghtlghbznbz. D Ujylehfct jn 30 000 
lj 40 000 cfljdjlxtcrbö abhv, djpybribö gjckt
ehfufyf ≤Vbnx≥, jnyjczncz r hfphzle vbrhj-
abhv. Jyb yfkfébdfñn gfhnythcrbt cdzpb c 
åjktt rhegysvb abhvfvb, xnjås rjyrehbhjdfnm
yf ärcgjhnysö hsyrfö b ekexifnm rjynhjkm 
rfxtcndf b gththfåjnre ghjlerwbb.

NNHHBB YYFFGGHHFFDDKKTTYYBBZZ GGJJLLLLTTHHÉÉRRBB 
VVBBRRHHJJGGHHTTLLGGHHBBZZNNBBQQ GGJJ KKBBYYBBBB FFVVHH

Ghjuhfvvf FVH gj vbrhjghtlghbznbzv jhbtynb-
hetncz yf nhb yfghfdktybz cnhfntubxtcrjq 
gjllthérb: cjplfybt åkfujghbznysö eckjdbq, 
ltkjdst eckeub b vbrhjabyfycbhjdfybt.

Åkfujghbznyst eckjdbz, d njv xbckt ltkjdjq b
bydtcnbwbjyysq rkbvfn, ytjåöjlbvs lkz ecgti-
yjuj ecnjqxbdjuj hfpdbnbz vbrhjghtlghbznbq.
FVH gjllthébdftn htajhvbhjdfybt pfrjyjd,
yjhvfnbdysö frnjd b ghbywbgjd c wtkmñ jåktu-
xbnm cjplfybt b hfåjne vbrhjghtlghbznbq b 
hfcibhbnm ljcneg r abyfycjdsv b lheubv ecke-
ufv lkz vfkjbveobö, ytljcnfnjxyj jödfxtyysö
änbvb eckeufvb. Djpvjéyst dfhbfyns nfrjq 
gjllthérb: gjvjufnm cnhfyfv eghjofnm ghjwtle-
hs htubcnhfwbb ghtlghbznbq; erhtgkznm cgjcjå-
yjcnm dkfltkmwtd vbrhjghtlghbznbq hfåjnfnm 
xthtp ytpfdbcbvst ltkjdst fccjwbfwbb lkz 
ghjldbétybz cjjndtncndeñobö htajhv; cjltqcn-
djdfnm vthfv gj åjhmåt c rjhhegwbtq b yfkjuj-
djq htajhvt.

Hfpyjjåhfpyst jhufybpfwbb ghtlkfufñn eckeub 
gj hfpdbnbñ åbpytcf (EHÅ), gjvjufz vbrhjghtl-
ghbznbzv edtkbxbdfnm ljöjls, erhtgkznm cdjq
gjntywbfk, yfxbyfnm yjdst dbls öjpzqcndtyyjq
ltzntkmyjcnb bkb hfcibhznm cdjt ghbcencndbt 
yf hsyrfö cåsnf. Nfrbt eckeub drkñxfñn d ctåz
gjvjom d vfhrtnbyut b d hfphfåjnrt bpltkbq,
jåextybt ltkjdsv yfdsrfv, rjycekmnfnbdyst
bkb byajhvfwbjyyst eckeub, ntöyjkjubb, jåtcgt-
xbdfñobt hjcn ghjbpdjlbntkmyjcnb nhelf, b 
cdzpb c abyfycjdsvb eckeufvb.

FVH yt gjllthébdftn ghzvjt ceåcblbhjdfybt 
ltkjdsö eckeu dkfltkmwfv vbrhjghtlghbznbq.
Dvtcnj änjuj jyj gjllthébdftn hfpdbnbt hsyrjd,
gjvjufz gjcnfdobrfv EHÅ jrfpsdfnm eckeub, 
gjdsifñobt ljöjls b rjyrehtynjcgjcjåyjcnm
vbrhjghtlghbznbq. Gjcnfdobrb eckeu xfcnj 
yeélfñncz d gjvjob ghb flfgnfwbb cdjbö eckeu,

ghtlkfuftvsv åjktt åtlysv rkbtynfv. Ljcneg 
r yflktéfobv abyfycjdsv b ltkjdsv eckeufv
gjpdjkztn vbrhjghtlghbznbzv gjkmpjdfnmcz 
yjdsvb ärjyjvbxtcrbvb djpvjéyjcnzvb, cgjcjå-
cndez d gthcgtrnbdt cybétybñ ehjdyz åtlyjcnb.

Ythtlrj rkñxtdjt pyfxtybt lkz ecgtöf bvttn
ghbdzprf vtkrbö ghjbpdjlbntktq r åjktt 
rhegysv abhvfv b ghbåskmysv hsyrfv. Yfghb-
vth, d Åfyukflti abyfycbhetvfz FVH ghjuhfv-
vf JOBS (7) gjllthébdftn abhvs, ghjbpdjlzobt
cfylfkbb hexyjq hfåjns lkz ärcgjhnf d Gfhbé.
D hfvrfö cgtwbfkmyjuj ghjtrnf åjktt rhegyst
ärcgjhnths jhufybpjdfkb uheggs vtkrbö ghjbp-
djlbntktq lkz cyfåétybz änjuj hsyrf, ghtlj-
cnfdbd bv bcöjlyst vfnthbfks, vjltkb b jceotcn-
dkzz rjynhjkm rfxtcndf d ljgjkytybt r ärcgjhn-
ysv eckeufv. Ltkjdst eckeub, jrfpsdftvst ghb
cjltqcndbb ghjuhfvvs JOBS, gjvjukb ubårbv
nheljtvrbv vbrhjabhvfv pfyznm ajhvbheñ-
obtcz hsyjxyst ybib, r rjnjhsv åjktt rhegyst
abhvs gkjöj ghbcgjcjåktys.

Yf Ufbnb 37 fccjwbfwbq ghjbpdjlbntktq rjat,
ghtlcnfdkzñobö 25 000 vfksö ghjbpdjlbntktq,
gjkexbkb gjvjom ghb hfphfåjnrt jåotuj kjujnb-
gf lkz vfhrb rjat dscituj rfxtcndf gjl yfpdf-
ybtv “Haitien Bleu”. Gjlrhtgktyysq étcnrbvb
cnfylfhnfvb rfxtcndf b cgtwbfkbpbhjdfyysv
hsyrjv, “Haitien Bleu” jåtcgtxbk dkfltkmwfv
vbrhjghtlghbznbq pyfxbntkmyj åjktt dscjrbt
ghbåskb, xtv jyb gjkexfkb hfymit jn ehjéftd
rjat åtp rjynhjkz rfxtcndf b erfpfybz yf 
dscitt rfxtcndj.

Vbrhjabyfycbhjdfybt ghtlgjkfuftn jrfpfybt
hfpyjjåhfpysö abyfycjdsö eckeu ctvmzv b abh-
vfv, dsntcytyysv c ajhvfkmyjuj abyfycjdjuj
hsyrf. Rjulf änf jåkfcnm njkmrj pfhjélfkfcm,
vbrhjabyfycbhjdfybt jpyfxfkj vfkst ccels, 
bcgjkmpetvst dkfltkmwfvb vbrhjghtlghbznbq
lkz jhufybpfwbb bkb hfcibhtybz cdjtuj åbpytcf.
Ghtjåkflfk vtnjl dslfxb uheggjdjq ccels, 
jcyjdfyysq yf hfphfåjnfyyjq d Åfyukflti vjlt-
kb ≤Uhfvby åäyr≥. Gj änjq vjltkb ghtlghbybvf-
ntkb ljkéys åskb gjkexfnm ccels yf uhegge,
cjåbhfnmcz yf tétytltkmyst cjåhfybz b åhfnm 
yf ctåz jndtncndtyyjcnm pf gjufitybt rhtlbnf
dctvb xktyfvb uheggs.

C ujlfvb vbrhjabyfycbhjdfybt cnfkj bcgjkmpj-
dfnm hfpyjjåhfpyst vtnjljkjubb rhtlbnjdfybz. 
D yfcnjzott dhtvz jyj jödfnsdftn ibhjrbq 
lbfgfpjy abyfycjdsö eckeu. Pfqvs vjuen ghtlj-
cnfdkznmcz yf uheggjdjq bkb bylbdblefkmyjq 
jcyjdt, f cevvs b chjrb gjufitybz rhtlbnjd
cnfyjdzncz dct åjktt ubårbvb b ghbcgjcjåktyys-
vb r yeélfv rkbtynjd. Lheubt vbrhjabyfycj-
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dst eckeub drkñxfñn d ctåz cåthtufntkmyst 
ltgjpbns, cnhföjdfybt b eckeub gj gthtdjle bkb
gjkextybñ chtlcnd. Änjn cgbcjr ghjljkéftn 
hfcnb, gjcrjkmre vbrhjabyfycjdst exhtéltybz
hfphfåfnsdfñn yjdst ghjlerns, htfubhez yf 
gjnhtåyjcnb rkbtynjd.

Ghbvthyj ldt nhtnb chtlcnd, dsltkztvsö FVH
vbrhjghtlghbznbzv, bltn yf hfpdbnbt rhtlbnysö
b abyfycjdsö eckeu, flhtcjdfyysö vfkjbveobv
ghtlghbybvfntkzv b bö ljvjöjpzqcndfv. Änb 
eckeub, rfr ghfdbkj, drkñxfñn d ctåz rhtlbn 
yf jåjhjnysq rfgbnfk b bydtcnbwbb, cåthtétybz,
cnhföjdfybt b hfpkbxyst dbls gkfntéysö eckeu.
Gjllthérf gj kbybb FVH gjpdjkbkf pf gjcktl-
ybt ldf ltcznbktnbz hfphfåjnfnm hzl ecgtiysö
vtnjljkjubq vbrhjabyfycbhjdfybz, flfgnbhj-
dfyysö r cfvsv hfpyjjåhfpysv eckjdbzv b
uheggfv rkbtynjd. Gjufiftvjcnm rhtlbnjd jåsx-
yj ghtdsiftn 97 ghjwtynjd.

Gjllthérf gj kbybb FVH d jåkfcnb vbrhjab-
yfycbhjdfybz jhbtynbhetncz yf ldt jlbyfrjdj
dféyst wtkb. Gthdfz bp ybö – hfpdbnbt b hfcib-
htybt cbkmysö vbrhjabyfycjdsö bycnbnenjd
(VAB) c äaatrnbdysvb eghfdktyxtcrbvb 
cnhernehfvb b eåtlbntkmysvb åbpytc-gkfyfvb,
ghtlecvfnhbdfñobvb gjrhsnbt d hfpevyst 
chjrb dctö ghjbpdjlcndtyysö pfnhfn, drkñxfz
cnjbvjcnm rfgbnfkf, pf cxtn ghjbpdjlcndtyyjq
ghbåskb. Dnjhfz wtkm – ghjldbétybt njdfhjd 
b eckeu, cgjcjåysö jödfnbnm åtlysö b jxtym 
åtlysö ghtlghbybvfntktq, jcjåtyyj nfrbt ckfåj
jåckeébdftvst rfntujhbb yfctktybz, rfr ctkmc-
rbt ébntkb, étyobys b nt, rnj yföjlbncz d 
rjyakbrnysö bkb rhbpbcysö cbnefwbzö.

Åjkmibycndj chtlcnd, dsltkztvsö FVH, gjllth-
ébdftn jxtym åtlysö ghtlghbybvfntktq – ntö,
rjnjhst cxbnfñncz d cdjbö cnhfyfö ébdeobvb
pyfxbntkmyj ybét xthns åtlyjcnb (8). Jcjåtyyjcnb
ghjuhfvv lkz änbö rkbtynjd vjuen drkñxfnm 
d ctåz uheggjdst ufhfynbb d rfxtcndt pfvtys
nhflbwbjyyjve jåtcgtxtybñ rhtlbnjd b jxtym 
ytåjkmibt hfpvths rhtlbnjd c xfcnsvb gkfnt-
éfvb gj ybv. Uheggbhez rkbtynjd, VAB vjuen
ljåbdfnmcz ärjyjvbb jn hfcibhtybz vfcinfåjd 
b rjvgtycbhjdfnm cdjb hfcöjls, ytcvjnhz yf
jxtym vfktymrbq ljöjl, ghbyjcbvsq rféljq
cltkrjq. Dféyjt yjditcndj gjpdjkztn rkbtynfv
ltkfnm xfcnst, jxtym ytåjkmibt cåthtufntkmyst
drkfls, rjulf d ctvmt gjzdkzñncz cjjndtncndeñ-
obt cevvs ltytu.

YYJJDDSSTT YYFFGGHHFFDDKKTTYYBBZZ HHFFPPDDBBNNBBZZ 
VVBBRRHHJJGGHHTTLLGGHHBBZZNNBBQQ

D gjcktlybt ujls vtcnyst ghjuhfvvs FVH gj
vbrhjghtlghbznbzv gthtikb r byntuhfwbb änjq
ltzntkmyjcnb d åjktt ibhjrbt ghjuhfvvs, ht-
ifñobt ghjåktvs, c rjnjhsvb cnfkrbdfñncz
dkfltkmws vbrhjghtlghbznbq b bö ctvmb, d njv
xbckt uhfélfycrbt rjyakbrns b DBX/CGBL. 
Yfghbvth, uhepbycrbq vbrhjabyfycjdsq bycnbnen
≤Rjycnfynf≥ åsk cjplfy d 1998 ujle gjckt 
uhfélfycrjq djqys ghb cjltqcndbb jhufybpfwbb
≤Cgfcnb ltntq≥. Jy hfphfåjnfk cdjb vtnjls 
hfåjns gj jåckeébdfybñ étyoby, rjnjhst cnfkb
dyenhtyyt gthtvtotyysvb kbwfvb (DGK) b, rfr
ghfdbkj, cfvjcnjzntkmyj cjlthéfkb cdjb ctvmb.
Ctqxfc ≤Rjycnfynf≥ bvttn åjktt 15 000 frnbdysö
rkbtynjd, f dctuj jåckeébkf pyfxbntkmyj åjkm-
it 20 000 dkfltkmwtd vbrhjghtlghbznbq, yföj-
lbdiböcz d jxtym ytdsujlyjv gjkjétybb. Lkz
ajhvbhjdfybz rhtlbnyjuj rfgbnfkf b jgthfwbq
jhufybpfwbz gjkexbkf jn FVH b lheubö ljyjhjd
uhfyns yf jåoeñ cevve xenm åjkmit 4 vky. 
ljkkfhjd. Ytlfdyzz jwtyrf djpltqcndbz änjq 
ghjuhfvvs yf 828 rkbtynjd gjrfpfkf, xnj 
72 ghjwtynf rkbtynjd cvjukb ekexibnm gbnfybt
cdjbö ctvtq, e 28 ghjwtynjd ekexibkjcm gjkj-
étybt c jåextybtv ltntq, f 22 ghjwtynf cjplfkb
yjdst hfåjxbt vtcnf yf cdjbö vbrhjghtlghbznb-
zö. Bp 74 ghjwtynjd htcgjyltynjd, cjjåobdibö 
j hjcnt ljöjljd, 92 ghjwtynf ghbgbcfkb änjn
hjcn ljcnege r rhtlbnfv, rjnjhsq gjpdjkbk 
bv djcgjkmpjdfnmcz yjdsvb ärjyjvbxtcrbvb 
djpvjéyjcnzvb. Gjljåyst htpekmnfns cdblt-
ntkmcndeñn j njv, xnj vbrhjabyfycbhjdfybt 
vjétn cnfnm vjoysv bycnhevtynjv cvzuxtybz
åtlyjcnb lfét d cfvsö ckjéysö ärjyjvbxtcrbö
b gjkbnbxtcrbö eckjdbzö. Gjllthérf vbrhjab-
yfycbhjdfybz – jlyf bp cnhfntubq, rjnjhst 
Cjtlbytyyst Infns åelen bcgjkmpjdfnm lkz 
ecrjhtybz htrjycnherwbb d nfrbö hfpysö cnhfyfö,
rfr Faufybcnfy b Celfy.

D cnhfyfö, hfpjhtyysö DBX/CGBLjv, nfrbö, rfr
Pbvåfådt, vbccbb FVH bcgjkmpeñn vbrhjabyfy-
cbhjdfybt lkz cvzuxtybz ärjyjvbxtcrbö gjcktl-
cndbq lkz cbhjn b lheubö gjcnhflfdibö jn änjuj
pfåjktdfybz. D yfcnjzott dhtvz rfélsq xtndth-
nsq ébntkm Pbvåfådt d djphfcnt jn 15 lj 45 ktn
– yjcbntkm DBX, f jrjkj 624 000 ltntq lj 15 ktn
bp-pf änjuj pfåjktdfybz gjnthzkb jlyjuj bkb
jåjbö hjlbntktq. FVH abyfycbhetn ghjuhfvvs
gj jåextybñ, ghbdbnbñ ltkjdsö yfdsrjd b 
abyfycjdjve jåckeébdfybñ pfnhjyensö ckjtd
yfctktybz. Rhjvt njuj, jyj gjvjuftn yfwbjyfkm-
yjq vbrhjabyfycjdjq ctnb – Pbvåfådbqcrjq 
fccjwbfwbb vbrhjabyfycjdsö bycnbnenjd 
(PFVAB), f nfrét vtcnysv abkbfkfv vtéle-
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yfhjlysö ctntq. Änf gjllthérf, jrfpsdftvfz 
yfwbjyfkmysv b vyjujcnjhjyybv ctnzv, cnfkf
rkñxtdsv rjvgjytynjv cnhfntubb vbccbb FVH
gj rjvgktrcyjve eljdktndjhtybñ vyjujxbckty-
ysö gjnhtåyjcntq ärjyjvbxtcrb frnbdyjuj 
vfkjbveotuj yfctktybz Pbvåfådt.

Cnhfntubb gj jåtcgtxtybñ äaatrnbdyjq ltzntkm-
yjcnb vbrhjghtlghbznbq hfcibhzñncz. D åjkm-
itq cntgtyb, xtv rjulf-kbåj, bltz jrfpfybz 
cgtwbfkbpbhjdfyysö abyfycjdsö b ltkjdsö 
eckeu änjve dféyjve ctrnjhe ärjyjvbrb 
ltvjycnhbhetn cdjñ cgjcjåyjcnm dsdjlbnm bp
åtlyjcnb juhjvyjt xbckj kñltq. ❏

1 Ajyl vtéleyfhjlyjq gjvjob yfctktybñ.
2 Jåotcndj gj jrfpfybñ gjvjob ghjåeélfñotqcz ctkmcrjq

åtlyjnt gentv jåhfpjdfybz, gfhnyth jhufybpfwbb ≤Åfyrjdcrfz

ltzntkmyjcnm lkz étyoby vbhf≥.
3 (VJN), ≤Étyobys b veéxbys d ytajhvfkmyjq ärjyjvbrt: 

cnfnbcnbxtcrfz rfhnbyf≥ (“Women and men in the informal economy:

A statistical picture”), cnh. 7 (lfnf yt erfpfyf). Vtéleyfhjlyfz 

jhufybpfwbz nhelf jghtltkztn pfyznjcnm d ytajhvfkmyjv 

ctrnjht, drkñxfz d ytt rfr cfvjcnjzntkmyeñ pfyznjcnm yf 

ytajhvfkmysö ghtlghbznbzö (n.t. vfksö b/bkb ytpfhtubcnhbhj-

dfyysö), nfr b jgkfxbdftveñ pfyznjcnm yf ytjabwbfkmysö 

hfåjxbö vtcnfö (n.t. åtp rjynhfrnjd, gjcjåbq b cjwbfkmyjq 

pfobns).
4 VJN, cnh. 34, 36.
5 VJN, cnh. 37.
6 ≤Ytajhvfkmysq ctrnjh: åtétyws bp cnhfy c ytäaatrnbdysvb

ghfdjdsvb b bycnbnewbjyfkmysvb cbcntvfvb≥ (“The Informal 

Sector: Refugees from Under-Performing Legal and Institutional

Systems”), ljrkfl Rtqn Vfrrb, Dfibyunjy, 2002.
7 Cbcntvf gjllthérb nheljecnhjqcndf b åbpytcf.
8 Ljrkfl j htpekmnfnfö hfåjns FVH gj vbrhjghtlghbznbzv,

2000 ujlf, cnh. 26 (cötvf). Cnfnmz 105 Ujcelfhcndtyyjuj pfrjyf

106–309 ljåfdbkf d Pfrjy jå byjcnhfyyjq gjvjob yjdeñ cnfnmñ

131, rjnjhfz nhtåetn, xnjås 50 ghjwtynjd dctö htcehcjd lkz 

vbrhjghtlghbznbq yfghfdkzkbcm jxtym åtlysv ghtlghbybvfnt-

kzv, jghtltkztvsv d pfrjyt rfr kbwf, yföjlzobtcz d ybéybö 

50 ghjwtynfö pf xthnjq åtlyjcnb, ecnfyjdktyyjq ghfdbntkmcndjv

cnhfys. Cnfnmz ecnfyfdkbdftn nfrét hfpvths rhtlbnjd d 

hfpkbxysö htubjyfö d rfxtcndt cnfylfhnf lkz bpvthtybz ehjdyz

åtlyjcnb rkbtynjd: rhtlbns d hfpvtht 1000 ljkkfhjd CIF 

1995 ujlf bkb vtymit d Tdhjgt b Tdhfpbb; 400 ljkkfhjd 

bkb vtymit d Kfnbycrjq Fvthbrt; 300 ljkkfhjd bkb vtymit

d jcnfkmyjv vbht.
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Gjllthébdfz vfksq åbpytc b vbrhjghtlghbznbz
d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö, Rjhgec vbhf ltkftn
egjh yf ctuvtyns yfctktybz, rjnjhsv yt ghtlj-
cnfdkztncz ljcnfnjxyj eckeu, jcjåtyyj yf 
étyoby b vjkjltém, jnvtxftn lbhtrnjh Ufllb
Dfcrtc. Jåexfz vtnjlfv eghfdktybz ghtlghbz-
nbzvb b åbpytcjv b kblthcrbv yfdsrfv b cjplf-
dfz vjkjltéyst åbpytc-rkeås, gjvjufñobt 
vjkjlsv kñlzv htfkbpjdfnm cdjb yfdsrb, 
ljåhjdjkmws Rjhgecf vbhf gjvjufñn cnhfyfv
yfkfébdfnm yjdst cdzpb c dyenhtyybvb b vtéle-
yfhjlysvb hsyrfvb. ≤Nfv, ult ljåhjdjkmws 
ytrjulf cnhjbkb lthtdzyyst vjcns, d 21-v dtrt
ljåhjdjkmws Rjhgecf vbhf cnhjzn ärjyjvbxtcrbt
vjcns, ghjrkflsdfz ghtlghbybvfntkzv genm 
d hsyjxyeñ ärjyjvbre≥, – gbitn Dfcrtc.

Fvthbrfycrbq Rjhgec vbhf cjltqcndetn hfpdb-
nbñ vtcnyjuj vfkjuj åbpytcf b vbrhjghtlghbz-
nbq dj vyjubö åtlytqibö cnhfyfö vbhf. Cjxtnfz
nhflbwbjyyjt jåextybt vtnjlfv eghfdktybz 
åbpytcjv c byyjdfwbjyysvb byajhvfwbjyysvb
ntöyjkjubzvb, ljåhjdjkmws Rjhgecf vbhf djcgb-
nsdfñn yjdsö ghtlghbybvfntktq b gjvjufñn 
bv cjplfdfnm cdzpb vtéle gjcnfdobrfvb bp 
hfpdbdfñoböcz cnhfy b dyenhtyybvb b vtéleyf-
hjlysvb hsyrfvb.

Jn Fahbrb b Kfnbycrjq Fvthbrb lj Wtynhfkm-
yjq b Djcnjxyjq Tdhjgs Rjhgec vbhf pf gjcktl-
ybt 43 ujlf jrfpfk gjvjom cjnyzv nsczx ghtl-
ghbybvfntktq. Xnj jnkbxftn gjlöjl Rjhgecf 
vbhf jn gjlöjljd lheubö futyncnd gj hfpdbnbñ,
nfr änj tuj rflhs rdfkbabwbhjdfyysö ljåhj-
djkmwtd, rjnjhst gjybvfñn vtcnysq zpsr, 
rekmnehe b hsyrb, ébden b hfåjnfñn chtlb
vtcnyjuj yfctktybz, djdktrfz kñltq dj dct 
fcgtrns cdjbö ghjtrnjd.

C jrjyxfybtv rjvveybcnbxtcrjq ähs d rjywt
1980-ö b gjlütvjv hsyjxyjq ärjyjvbrb d 
Wtynhfkmyjq b Djcnjxyjq Tdhjgt b åsditv 
Cjdtncrjv Cjñpt Rjhgec vbhf yfxfk d änjv 
htubjyt hzl jabwbfkmysö ghjtrnjd gj hfpdbnbñ
vfksö ghtlghbznbq (HVG). D nj ét dhtvz 
ljåhjdjkmws ghjljkéfkb jgbhfnmcz yf rjjgthf-
nbdyjt ldbétybt d Kfnbycrjq Fvthbrt b hfpdb-
dfnm nhflbwbb ghtlghbybvfntkmcndf d Fahbrt 
b Fpbb. Wtkmñ änbö ghjtrnjd åskj ghbdbnbt

ghtlghbybvfntkmcrbö yfdsrjd, yfhzle c erhtgkt-
ybtv gjntywbfkf vtcnysö jhufybpfwbq b gjcnfd-
obrjd eckeu, gjvjufñobö vbrhjghtlghbznbzv 
b vfkjve åbpytce.

D yfcnjzott dhtvz Rjhgec vbhf htfkbpetn 
cfvjcnjzntkmyst ghjtrns HVG d 36 cnhfyfö 
vbhf b cjltqcndetn vthjghbznbzv gj HVG gjxnb
dj dctö 65 jceotcndkztvsö bv ghjuhfvvfö d
lheubö cnhfyfö. D 2002 abyfycjdjv ujle gjxnb
1000 ljåhjdjkmwtd, pfybvfñoböcz HVG, jrfpfkb
gjvjom åjktt xtv 80 000 jnltkmysö ghtlghbyb-
vfntktq b 8000 gjcnfdobrjd eckeu b jhufybpf-
wbq. Nfv, ult ljåhjdjkmws ytrjulf cnhjbkb 
lthtdzyyst vjcns, d 21-v dtrt ljåhjdjkmws
Rjhgecf vbhf cnhjzn ärjyjvbxtcrbt vjcns, 
ghjrkflsdfz lkz ghtlghbybvfntktq genm d hs-
yjxyeñ ärjyjvbre.

JJÅÅTTCCGGTTXXTTYYBBTT VVTTCCNNYYJJQQ GGJJLLLLTTHHÉÉRRBB

Gjckt 12 ytltkm byntycbdyjuj bpextybz zpsrf,
rekmnehysö jcjåtyyjcntq, djghjcjd plhfdjjöhf-
ytybz, åtpjgfcyjcnb b åbpytcf yf Erhfbyt ljåhj-
djktw Rjhgecf vbhf Léjy Läquk åsk ghbrhtg-
kty r Jnltke ärjyjvbrb d Övtkmybwrjq jåkfc-
nb. Åkfujlfhz dyjdm jåhtntyyjve pyfybñ erhfby-
crjuj zpsrf, vtcnysö ltkjdsö b rekmnehysö
yjhv, f nfrét gjybvfybñ ärjyjvbxtcrjq cbnef-
wbb d cnhfyt Läquk, hfåjnfk c vtcnysvb rjkkt-
ufvb, cjltqcndez ≤hfpdbnbñ ärjyjvbxtcrbö uheg-
gbhjdjr≥ – ärjyjvbxtcrjq vjltkb, rjnjhfz cnb-
vekbhetn dpfbvjpfdbcbvjcnm vtéle vtcnysvb
ghtlghbznbzvb d hfvrfö jghtltktyyjq jnhfckb.

Läquk gjvju cdjbv rjkktufv gjlujnjdbnm b 
ghjdtcnb ctvbyfh gj cjltqcndbñ ärjyjvbxtcrbv
bydtcnbwbzv d jåkfcnb b yf Erhfbycrjq ajylj-
djq åbhét d Rbtdt. Jy nfrét gjvju cdjbv rjk-
ktufv hfphfåjnfnm ghjuhfvve ghjldbétybz by-
dtcnbwbq, xnjås ghbdktxm chtlcndf bp Cjtlbyty-
ysö Infnjd b Tdhjgs. D htpekmnfnt änbö ecbkbq
yfwbjyfkmysq Vbrhjabyfycjdsq åfyr jnrhsk 
d Övtkmybwrjv abkbfk lkz ghtljcnfdktybz yf-
xfkmysö pfqvjd vfksv b chtlybv ghtlghbznbzv
jåkfcnb. Cktleñobv ifujv cnfkj htitybt 
jåkfcnyjq flvbybcnhfwbb jnrhsnm extåysq åbp-
ytc-wtynh lkz gjntywbfkmysö rkbtynjd Vbrhjab-
yfycjdjuj åfyrf.
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Lfufyf (Ctytufk) – pyfxbntkmyj vtymibq yfct-
ktyysq geyrn d lheujq xfcnb cdtnf, jlby bp nhtö
wtynhjd hfqjyf c yfctktybtv 25 000 xtkjdtr, hfc-
gjkjétyf d 80 vbkzö jn rhegyjuj htubjyfkmyjuj
wtynhf Ctyn-Kebcf. Lfufyf – änj gthtrhtcnjr
rekmneh, åjufnsq nhflbwbjyysv bcreccndjv 
hfpyjjåhfpysö änybxtcrbö uhegg. R cjéfktybñ,
vfkj nehbcnjd gjctoftn äne vtcnyjcnm, vfkj 
nfv ghjdjlbncz atcnbdfktq b lheubö rekmnehysö
vthjghbznbq. Gjänjve nhflbwbjyysv htvtckty-
ybrfv nhelyj ghjlfdfnm cdjb bpltkbz b ajhvb-
hjdfnm cdzpb, rjnjhst gjpdjkbkb ås bv dsqnb 
yf åjktt rhegyst hsyrb.

Ecksifd j hfåjnt, ghjdtltyyjq lheubvb ljåhj-
djkmwfvb Rjhgecf vbhf yf zhvfhrt bcreccnd b
htvtctk dj dhtvz tétujlyjuj ctytufkmcrjuj
léfpjdjuj atcnbdfkz d Ctyn-Kebct, ljåhjdjktw
Ähbrf Vbkkth jcjpyfkf djpvjéyjcnm ghjldbét-
ybz b lfufycrbö öeljéybrjd, b ujhjlf rfr nehbc-
nbxtcrjuj wtynhf yf cktleñotv atcnbdfkt. Gjl
herjdjlcndjv Vbkkth väh Lfufys cjukfcbkcz
dsltkbnm yf htrkfvysq ghjtrn crhjvyeñ cevve
– 320 ljkkfhjd.

Xfcnm ltytu, dsltktyysö vähjv, åskf bcgjkmpj-
dfyf lkz jgkfns rbjcrf yf zhvfhrt d Ctyn-Keb-
ct, f nfrét yf gjtplrb b jåtls lkz öeljéybrjd.
Vbkkth eåtlbkf itcnthsö öeljéybrjd jnjhdfnm-
cz jn cdjbö ctvtq – yfcnjzobq gjldbu d änjq
ctkmcrjq vtcnyjcnb – b ghbdtpnb cdjb hfåjns yf
atcnbdfkm. Jyf gjvjukf rféljve öeljéybre 
cjplfnm htrkfvysq åerktn, ghtgjlfd bv dféysq
ghbywbg vfhrtnbyuf. Ghbtöfd yf atcnbdfkm, 
öeljéybrb jåjikb vtcnyst ufkthtb, ghtlkfufz
cdjb ghjbpdtltybz. Xfcnm uhfynf jn vähf ujhjlf
åskf bcgjkmpjdfyf lkz cjplfybz rjvbntnf gj
hfpdbnbñ nehbpvf d Lfufyt, rjnjhsq gjl herj-
djlcndjv Vbkkth gjlujnjdbk htrkfvyeñ åhjiñ-
he lkz nehbcnjd. Gjckt atcnbdfkz ébntkb 
Lfufys dscjrj jwtybkb ecbkbz Vbkkth, rjnjhst
gjvjukb ujhjle ghbjåhtcnb bpdtcnyjcnm.

B Läquke yf Erhfbyt, b Vbkkth d Ctytufkt 
elfkjcm ljåbnmcz njuj, xnjås rehbhetvst bvb
yfctktyyst geyrns åskb pfvtxtys yf åjktt
rhegysö hsyrfö, b ghbdktxm bydtcnbwbb. Bvtyyj
nfrfz hfåjnf öfhfrnthyf lkz ljåhjdjkmwtd ghfr-
nbxtcrb dj dctö cnhfyfö, rjnjhsv gjvjuftn 
Rjhgec vbhf. Änb kñlb bcgjkmpeñn cdjt gjybvf-
ybt vtcnysö ärjyjvbxtcrbö eckjdbq b yfdsrb
vtérekmnehysö cdzptq lkz njuj, xnjås pfdjt-
dfnm ljdthbt cdjbö vtcnysö rjkktu, dszdbnm 
yjdst djpvjéyjcnb b cgjcjåcndjdfnm ärjyjvb-
xtcrjve hfpdbnbñ.

VVJJLLTTKKMM HHFFPPDDBBNNBBZZ VVBBRRHHJJGGHHTTLLGGHHBBZZNNBBQQ

Gjlöjl Rjhgecf vbhf djdktrftn gfhnythjd bp
ghbybvfñotq cnhfys dj dct cnflbb ghjwtccf – jn
gkfybhjdfybz ghjtrnjd b jhufybpfwbb jåextybz
lj extås d gthbjl gjlujnjdrb b åtp jnhsdf jn
ghjbpdjlcndtyyjq ltzntkmyjcnb, f nfrét d 
htfkbpfwbb ghjtrnjd. Nj, xnj vtcnyst dkfcnb 
d Övtkmybwrjq jåkfcnb yf Erhfbyt b d Lfufyt 
d Ctytufkt, ghbybvfkb exfcnbt d ltzntkmyjcnb
Rjhgecf vbhf b cxbnfkb äne hfåjne cdjtq, åskj
xhtpdsxfqyj dféyj lkz ljcnbétybz htpekmnfnjd,
cjjndtncndeñobö vtcnysv gjnhtåyjcnzv.

Frnbdyjt exfcnbt d ghjtrnt ytdjpvjéyj, tckb
vtcnyjt yfctktybt yt cxbnftn tuj dféysv lkz
eljdktndjhtybz vtcnysö gjnhtåyjcntq, jcjåtyyj
gjnhtåyjcntq nfrbö uhegg yfctktybz, rfr étyob-
ys b vjkjltém. Rjhgec vbhf cnfhftncz exbns-
dfnm änj jåcnjzntkmcndj, eghfdkzz ghjtrnfvb yt
bp cdjtq dfibyunjycrjq infå-rdfhnbhs, f xthtp
infå-rdfhnbhs yf vtcnfö. Bvtyyj ghtlcnfdbntkm-
cndf d cnhfyfö yfghfdkzñn ljåhjdjkmwtd yf 
hfåjne dvtcnt cj cdjbvb vtcnysvb rjkktufvb.
Jåt cnjhjys cnfhfñncz cltkfnm nfr, xnjås 
ghjdjlbvfz hfåjnf jndtxfkf vtcnysv gjnhtåyjc-
nzv d hfpdbnbb, f gjlujnjdrf vtcnysö cjnhelyb-
rjd – ljcnfnjxyjq lkz ghjljkétybz ltzntkm-
yjcnb gj ghjtrne gjckt jnütplf ljåhjdjkmwtd.
Änf ltzntkmyjcnm xfcnj drkñxftn ghjdjlbvjt
rjkktufvb jåextybt jhufybpfwbjyyjve eghfdkt-
ybñ b vtnjlfv dtltybz åbpytcf xktyjd vtéleyf-
hjlysö bkb vtcnysö ytghfdbntkmcndtyysö jhuf-
ybpfwbq kbåj nfrbö jåotcndtyysö jhufybpfwbq,
rfr athvthcrbt rjjgthfnbds bkb fccjwbfwbb 
htvtcktyybrjd, f nfrét dkfltkmwtd jnltkmysö
vbrhj- b vfksö ghtlghbznbq.

D hfpdbdfñoböcz cnhfyfö étyobys dshfobdfñn
80 ghjwtynjd dctuj ghjbpdjlbvjuj ghjljdjkm-
cndbz b cjcnfdkzñn nhtnm yftvyjq hfåjxtq cbks
d vbht. D rfxtcndt herjdjlbntktq vbrhjghtl-
ghbznbq étyobys d Fahbrt, Fpbb b Kfnbycrjq
Fvthbrt ghjbpdjlzn b ghjlfñn njdfhs, ghjler-
wbñ gbotdjq ghjvsiktyyjcnb b htvtcktyyst 
bpltkbz. Ljåhjdjkmws xfcnj hfåjnfñn yfghzveñ
c étycrbvb rjjgthfnbdfvb, f nfrét c vbrhjab-
yfycjdsvb bycnbnenfvb, xnjås gjvjxm étyob-
yfv gjkexbnm ljcneg r yflktéfotq gjlujnjdrt,
ltkjdsv rjycekmnfwbzv b abyfycjdsv htcehcfv,
gjpdjkzñobv yfxfnm b hfcibhznm cdjq åbpytc.

Yfghbvth, d 2000 ujle d yfxfkt cdjtq hfåjns d
Njuj étyobyf-ljåhjdjktw Rjhgecf vbhf jhufyb-
pjdfkf ≤Njynby nfnxjbv≥ – uhegge, ghtljcnfd-
kzñoeñ djpjåyjdkztvst rhtlbns étyobyfv.
Gjckt nhtö ktn hfåjns ≤Njynby≥ ghjljkéftn
ghjwdtnfnm b hfcibhznmcz. Ctqxfc e uheggs 
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ljcnfnjxyj chtlcnd, xnjås jnrhsdfnm åfyrjdcrbt
cxtnf, htbydtcnbhjdfnm ltymub d ghtlghbznbz b
gkfnbnm pf extåe ltntq cdjbö xktyjd. Änf cbcnt-
vf gjpdjkztn xktyfv uheggs åtpjgfcyj öhfybnm
cdjb ltymub, pfobofz bö jn cjwbfkmyjuj lfdkt-
ybz (nfrjuj, rfr nhtåjdfybt hjlcndtyybrjd bkb
xktyjd jåobys ltkbnmcz ghbåskmñ), éthndfvb
rjnjhjuj xfcnj cnfyjdzncz vfkst ghtlghbznbz.
≤Njynby nfnxjbv≥, rjnjhfz yfxbyfkf åtp rfrbö-
kbåj chtlcnd, ctujlyz bvttn tétujlysq ljöjl 
d 400 000 RAF (jåofz dfkñnf 14 fahbrfycrbö
cnhfy), bkb jrjkj 800 ljkkfhjd.

D vbht ghbvthyj 1,2 vkhl. vjkjlsö kñltq d
djphfcnt jn 10 lj 19 ktn, ghbxtv 87 ghjwtynjd
bp ybö ébden d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö. Ytcvjn-
hz yf cjrhfotybt ujcelfhcndtyyjq pfyznjcnb dj
vyjubö hfpdbdfñoböcz cnhfyfö, vjkjlst kñlb
xfcnj hfccxbnsdfñn yf hfåjne d ujcelfhcndtyyjv
ctrnjht gj jrjyxfybb chtlytq irjks. Dj vyjubö
cnhfyfö, ult hfåjnftn Rjhgec vbhf, ytödfnrf 
hfåjxbö vtcn lkz änjq hfcneotq ltvjuhfabxtc-
rjq uheggs ghbdtkf r hjcne vjkjltéyjq ght-
cnegyjcnb, jcjåtyyj d ujhjlfö. Xnjås bpvtybnm
yfcnhjtybz b jåtcgtxbnm djpvjéyjcnb yf åele-
ott, ljåhjdjkmws Rjhgecf vbhf jåexfñn dsgecr-
ybrjd b exfoböcz irjk ghtlghbybvfntkmcrbv,
eghfdktyxtcrbv b kblthcrbv yfdsrfv, jlyjdht-
vtyyj cjplfdfz vjkjltéyst åbpytc-rkeås, 
gjvjufñobt vjkjlsv kñlzv yfqnb ghbvtytybt
cdjbv yfdsrfv.

D cjnhelybxtcndt c Vbybcnthcndjv jåhfpjdfybz,
cgjhnf b rekmnehs Ybrfhfuef ljåhjdjktw Léjhfy
Kjhtyc pfybvfkcz hfpdbnbtv e vjkjltéb ghtl-
ghbybvfntkmcrbö b ltkjdsö yfdsrjd d chtlybö
irjkfö, vjkjltéysö wtynhfö b ghbñnfö lkz
åtpljvysö gjlhjcnrjd. Åjktt 300 ñysö ybrfhf-
uefywtd ghjikb änb rehcs. D htpekmnfnt uheggf
vjkjlsö kñltq jnrhskf ghtlghbznbt, ult gtxf-
nfñn hbceyrb yf aenåjkrfö, f ghbåskm bcgjkm-
pjdfkfcm lkz abyfycbhjdfybz ghjcdtnbntkmcrjq
rfvgfybb gj åjhmåt c hfcghjcnhfytybtv
DBX/CGBLf.

YYJJDDFFNNJJHHCCRRBBTT VVTTNNJJLLSS HHTTFFKKBBPPFFWWBBBB 
GGHHJJTTRRNNJJDD

Ljåhjdjkmws Rjhgecf vbhf exbnsdfñn d cdjtq
hfåjnt hfcneoeñ gjnhtåyjcnm d rdfkbabwbhjdfy-
ysö rflhfö d nfrbö gjljnhfckzö, rfr byajhvf-
wbjyyst b rjvveybrfwbjyyst ntöyjkjubb (BRN),
vbrhjabyfycbhjdfybt b ärjkjubxtcrbq nehbpv –
hfpdbdfñoböcz jåkfcnzö, cjplfñobö djpvjéyjc-
nb lkz vtcnysö, htubjyfkmysö b vtéleyfhjlysö
bydtcnbwbq.

Ljåhjdjkmws yföjlzn ltkjdst htitybz lkz vbr-
hjghtlghbznbq gentv dytlhtybz fdnjvfnbpbhjdfy-
ysö cbcntv åeöufknthcrjuj extnf, bydtynfhbpfwb-
jyysö åfp lfyysö b ljcnegf d Bynthytn. Jyb 
bcgjkmpeñn vtcnyst hflbjcnfywbb lkz hfcghj-
cnhfytybz byajhvfwbb jå ecgtiyjq ghfrnbrt 
eghfdktybz ghtlghbznbzvb chtlb yfctktybz 
cnhfys b lkz byajhvbhjdfybz athvthjd j ntre-
obö hsyjxysö wtyfö. BRN gjvjufñn rhtlbnjhfv
jncktébdfnm dslfyyst rkbtynfv pfqvs b 
bcgjkmpeñn ukjåfkmyeñ cbcntve jghtltktybz
vtcnjgjkjétybz lkz ghtljcnfdktybz äktrnhjy-
ysö flhtcjd nfv, ult yt ceotcndetn yfpdfybq
ekbw.

Ljåhjdjkmws Rjhgecf vbhf nfrét gjvjufñn
vbrhjabyfycjdsv bycnbnenfv gjdsifnm gjuf-
iftvjcnm rhtlbnjd, jhufybpez ytjåöjlbvjt 
ltkjdjt jåextybt gjntywbfkmysö rkbtynjd b 
gjkexfntktq pfqvjd, edtkbxbdfz ljkñ cdjtdht-
vtyysö gkfntétq b htynfåtkmyjcnm ghtlghbznbq.
Ljåhjdjkmws cgjcjåcndeñn nfrét exfcnbñ vtcn-
yjuj yfctktybz d eghfdktybb b ärcgkefnfwbb 
ärjnehbcnbxtcrbö jåütrnjd rfr ghtlghbznbq, 
jåckeébdfñobö gjnhtåyjcnb b vtcnysö ébntktq, 
b nehbcnjd. Vbrhjghtlghbznbz, cdzpfyyst c änb-
vb jåütrnfvb, dsbuhsdfñn åkfujlfhz jhufybpet-
vjve ljåhjdjkmwfvb jåextybñ xtnshtv ghbywb-
gfv vfhrtnbyuf (wtyf, njdfh, hfpvtotybt b htr-
kfvf), f nfrét rjynhjkñ rfxtcndf, ujcntghbbv-
cnde b åeöufknthcrjve extne.

GGTTHHCCGGTTRRNNBBDDYYSSTT VVTTNNJJLLSS

D ntxtybt ldeö ktn, rjnjhst jyb jåsxyj ghjdj-
lzn chtlb ébntktq ghbybvfñobö cnhfy, lj-
åhjdjkmws Rjhgecf vbhf, pfybvfñobtcz HVG,
herjdjlcndeñncz cnfhsv fajhbpvjv: kexit 
yfexbnm xtkjdtrf kjdbnm hsåe, xtv yfrjhvbnm
tuj hsåjq. Yj änb ljåhjdjkmws dsöjlzn pf 
hfvrb ghtgjlfdfybz jcyjd ≤hsåjkjdcndf≥, jåexfz
étyoby, veéxby b vjkjltém cjplfdfnm cdzpb
vtéle gjcnfdobrfvb, ghjbpdjlbntkzvb b gjre-
gfntkzvb; jcdfbdfnm djpvjéyjcnb lkz ljcnegf 
r rhtlbnfv; ghjldbufnm cdjb njdfhs yf hsyjr b
erhtgkznm jhufybpfwbb, rjnjhst åelen gjllthéb-
dfnm bö åbpytc d ljkujchjxyjq gthcgtrnbdt.

Gjvjufz vtcnysv cjnhelybrfv ghtdhfnbnm
irjkmysq htcehcysq wtynh d cfvjcnjzntkmyjt
vbrhjghtlghbznbt gj byajhvfwbjyysv ntöyjkj-
ubzv (BN) d Gfyfvt bkb jåexfz xktyjd étycrjq
fccjwbfwbb d Ytgfkt ghjlfdfnm cdjb htvtcktyyst
bpltkbz xthtp Bynthytn, ljåhjdjkmws Rjhgecf
vbhf cgjcjåcndjdfkb hfpdbnbñ cjnty nsczx 
vtcnysö cjjåotcnd. Rkñxtdjt pyfxtybt lkz bö
ecgtöf bvttn cgjcjåyjcnm b ujnjdyjcnm ljåhj-
djkmwtd cnfyjdbnmcz gjkyjghfdysvb xktyfvb
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ghbybvfñobö bö cjjåotcnd. Ujdjhz yf vtcnysö
zpsrfö, gjybvfz rekmnehyst yjhvs b jåsxfb,
ébdz åjktt bkb vtytt nfr ét, rfr b bö cjctlb,
ljåhjdjkmws pfrkflsdfñn jcyjds lkz ecnjqxb-
djuj hfpdbnbz b ghjwdtnfybz. D nj ét dhtvz
uhfélfyt ghbybvfñobö cnhfy yt njkmrj ghbjåht-

nfñn njxre jgjhs d ukjåfkmyjq ärjyjvbrt, yj 
b yfxbyfñn kexit gjybvfnm fvthbrfywtd. 
Jnrhsnjt jåotybt, dpfbvyjt edfétybt b cjnhel-
ybxtcndj – djn bycnhevtyns, ghjrkflsdfñobt
genm. ❏
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Xkty Gfkfns ghtlcnfdbntktq CIF Rhbcnjath
Ö. Cvbn ujdjhbn, xnj tve yhfdzncz ghjuhfvvs
hfpdbnbz vbrhjghtlghbznbq, gjcrjkmre jyb 
ytgjchtlcndtyyj gjvjufñn åtlysv gjvjufnm 
ctåt. Nfrjq gjlöjl ≤cybpe ddthö≥ jnkbxfncz jn
cnhfntubq åjkmibycndf dtljvcnd, pfybvfñoböcz
byjcnhfyyjq gjvjomñ gj ghbywbge ≤cdthöe dybp≥.

Cvbn, fdnjh gjlgbcfyyjuj Ghtpbltynjv
Léjhlétv E. Åeitv pfrjyf j hfcibhtybb 
b htajhvbhjdfybb ghjuhfvvs atlthfkmyjuj 
ghfdbntkmcndf CIF gj vbrhjghtlghbznbzv, 
cxbnftn, xnj yjdsq pfrjy gjdsiftn jåütv hfcöj-
ljd b d nj ét dhtvz yfghfdkztn åjkmit ltytu
åtlytqibv bp åtlysö. Cvbn – pfvtcnbntkm 
ghtlctlfntkz Rjvbntnf gj vtéleyfhjlysv 
jnyjitybzv Gfkfns ghtlcnfdbntktq b ghtlctlf-
ntkm Rjvbccbb CIF gj åtpjgfcyjcnb b cjnhelyb-
xtcnde d Tdhjgt.

Bvz Åfekbb Gfhhs Gheytls, djpvjéyj, ybrjulf
yt cnfytn bpdtcnysv rféljq ctvmt. Åsnm vjétn,
jyf ybrjulf yt gjgfltn yf jåkjére dtleotuj
abyfycjdjuj éehyfkf, tldf kb eljcnjbncz jyf b
pyfxbntkmyjuj dybvfybz d vbht abyfycjd.

Pfnj e Åfekbb, ébdeotq d Vjynthhtt (Vtrcbrf),
tcnm cjåcndtyyfz bcnjhbz ecgtöf, ghbvtxfntkmyfz
ntv, xnj gjdtcndetn j étyobyt, cevtditq åkfuj-
lfhz ytåjkmijq abyfycjdjq gjvjob b ytvfkjq
htibvjcnb ekexibnm ébpym lkz ctåz b cdjtq 
ctvmb.

D 1998 ujle, rjulf tt veé gjnthzk hfåjne, 
Åfekbz åskf ndthlj yfcnhjtyf jåtcgtxbnm cdjbö
itcnthsö ltntq. Öjnz jyf ybrjulf hfymit yt 
hfåjnfkf b yt evtkf yb xbnfnm, yb gbcfnm, jyf
yfexbkfcm ibnm, rjgbhez lbpfqys, rjnjhst 
dbltkf d éehyfkfö.

Dsltktyysq Futyncndjv CIF gj vtéleyfhjlyj-
ve hfpdbnbñ (FVH) rhtlbn vbrhjghtlghbznbñ 
d hfpvtht 150 ljkkfhjd lfk tq rfgbnfk, gjpdj-
kbdibq ghbjåhtcnb ytjåöjlbvst chtlcndf, xnjås
yfxfnm genm r cfvjcnjzntkmyjcnb. Gjcnhjbd cdjq
vfksq åbpytc c gjvjomñ hzlf vbrhjrhtlbnjd 
bp CIF, jyf ntgthm ghjlftn cdsit 100 bpltkbq
d ytltkñ. Pfhfåfnsdftvst ltymub yt njkmrj
jåtcgtxbdfñn ghjgbnfybt tt ltnzv, yj b gjpdjkb-

kb tq ecnfyjdbnm djljghjdjl b gjcnhjbnm dnjhjq
änfé d cdjtv ljvt.

Rfrjq ås dljöyjdkzñotq yb åskf bcnjhbz 
Åfekbb, jyf, r cxfcnmñ, yt eybrfkmyf. Gjkexfz
djpvjéyjcnb b cnfhnjdsq rfgbnfk lkz ghjbpdjl-
cndf, kñlb vjuen htprj vtyznm cdjt ärjyjvbxtc-
rjt gjkjétybt. Ctqxfc cnjbn pflfxf pfrhtgbnm
ghjikst ecgtöb, jödfnbdibt ltcznrb nsczx 
kñltq, b ghbvtybnm ecdjtyyst ehjrb lkz hfphf-
åjnrb tot åjktt äaatrnbdyjq fvthbrfycrjq 
ghjuhfvvs byjcnhfyyjq gjvjob d ajhvt vbr-
hjrhtlbnjd.

D bñyt 2003 ujlf Ghtpbltyn Léjhlé E. Åei
gjlgbcfk dsldbyensq vyjq pfrjyjghjtrn – 
≤Pfrjy jå erhtgktybb vbrhjghtlghbznbq≥ 
(ujcelfhcndtyysq pfrjy 108–31), rjnjhsq hfcib-
hbn ceotcndeñoeñ ghjuhfvve gj vbrhjghtl-
ghbznbzv, lfd djpvjéyjcnm tot åjkmitve xbcke
kñltq hfpltkbnm yfltéle, eét jrfpfdieñcz
cnjkm gkjljndjhyjq lkz étyoby, gjljåysö 
Åfekbb, ébdeobö d åtlytqibö cnhfyfö vbhf. 
Pfrjy ghblftn tot åjktt ghbjhbntnyjt pyfxtybt
abyfycbhjdfybñ vbrhjghtlghbznbq, ghtlecvfnhb-
dfz edtkbxtybt åñlétnf ghjuhfvvs yf 25 vky.
ljkkfhjd – lj 200 vky. ljkkfhjd – yf 2004 ab-
yfycjdsq ujl.

Änjn pfrjy nfrét ecnfyfdkbdftn yjdst hfvrb,
jåtcgtxbdfñobt ghtljcnfdktybt åjkmitq ljkb
chtlcnd åtlytqibv bp åtlysö, åkfujlfhz hfphf-
åjnrt b htfkbpfwbb ghjcnsö d ghbvtytybb b 
ärjyjvbxtcrb äaatrnbdysö ghjuhfvv b vtnjljd
jwtyrb åtlyjcnb.

Ghtéybq pfrjy yt gjpdjkzk ljåbnmcz gjcnfdkty-
yjq wtkb – yfghfdkznm 50 ghjwtynjd ltytu åtl-
ytqibv bp åtlysö. Ghb jwtyrt b hfyébhjdfybb
vthjghbznbq gj åjhmåt c åtlyjcnmñ ghjuhfvvf
gjkfufkfcm yf tlbycndtyysq rhbnthbq – chtlybq
hfpvth ccels.

Herjdjlbntkb ghjuhfvvs bcöjlbkb bp njuj, xnj
njkmrj cfvst åtlyst kñlb åelen gjlfdfnm 
pfzdrb yf nfrbt vfktymrbt pfqvs, b gjänjve
ghtljcnfdktybt cnjkm åjkmijuj rjkbxtcndf 
vfksö rhtlbnjd ghbdjlbn r wtkb.
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Yj gjcrjkmre cnjbvjcnm dfkñns hfpkbxfkfcm 
jn cnhfys r cnhfyt, f pfqvs hfpkbxfkbcm d pfdb-
cbvjcnb jn nbgf cjplfdftvjuj ghtlghbznbz, 
vtnjljkjubz ≤chtlytuj hfpvthf ccels≥ yt vjukf
ckeébnm rhbnthbtv jwtyrb ghjdjlbvsö vthj-
ghbznbq b cfvjq åtlyjcnb.

Gjänjve ujcelfhcndtyysq pfrjy 108–31 jåzpsdf-
tn FVH hfphfåjnfnm yjdst, åjktt rjyrhtnyst
cgjcjås jwtyrb åtlyjcnb, rjnjhst åskb ås 
ytljhjubvb b kturj htfkbpetvsvb. Dszdkznm b
drkñxfnm d ghbjhbntnysq cgbcjr cfvsö åtlysö
gjntywbfkmysö rkbtynjd, rjnjhst vjuen åjkmit
dctuj dsbuhfnm jn rhtlbnjd vbrhjghtlghbznbzv,
jrfpfkjcm nhelytt, xtv jéblfkjcm gthdjyfxfkm-
yj. Yfltñcm, xnj rjulf änb vtnjls jwtyrb 
åtlyjcnb åelen hfphfåjnfys, jyb jrféencz gj-
ktpysvb yt njkmrj lkz vbrhjghtlghbznbq, yj 
b d lheubö jåkfcnzö byjcnhfyyjq gjvjob.

Dféyj jnvtnbnm, xnj cdsit ldeö vbkkbjyjd
rkbtynjd dsbuhsdfñn jn ghjuhfvv FVH, gj 
rjnjhsv dslfñncz änb vfkst rhtlbns, cjcnfd-
kzñobt gjhjq dctuj 200, 300 bkb, vjétn åsnm,
400 ljkkfhjd. Öjnz d yfitv jåotcndt nfrbt
cevvs vjuen gjrfpfnmcz ytpyfxbntkmysvb, änb
vbrhjrhtlbns bvtñn rkñxtdjt pyfxtybt lkz
kñltq, rjnjhst bö gjkexfñn. Änb pfqvs vjuen
bpvtybnm cbnefwbñ, gjvjufz bv hfpdbnm cdjt 
ltkj, gjcnhjbnm ljv b jåtcgtxbnm ctåz.

Jrjkj 70 ghjwtynjd rhtlbnjd ghtljcnfdkztncz
étyobyfv, dkfltñobv ghtlghbznbzvb, xnj 
gjvjuftn bv ghtjljktnm vyjujxbcktyyst ljgjk-
ybntkmyst ghtgzncndbz, c rjnjhsvb étyobys 
dct tot cnfkrbdfñncz d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö.
Pfqvs b erhtgkztvst bvb ghtlghbznbz hfcibhz-
ñn djpvjéyjcnb étyoby b lfñn bv chtlcndf,
gjpdjkzñobt jåtcgtxbnm ctåz b hfpjhdfnm gjhjx-
ysq rheu åtlyjcnb b lbcrhbvbyfwbb, rjnjhsq
cltkfk bö ezpdbvsvb gj jnyjitybñ r jhufybpf-
njhfv hfåcrjuj nhelf b njhujdkb kñlmvb, ghj-
wdtnfñobö dj vyjubö åtlysö cnhfyfö.

F djn tot jlby pfvtxfntkmysq cnfnbcnbxtcrbq
gjrfpfntkm: ghbvthyj 97 ghjwtynjd dctö pfqvjd
gjufiftncz. Cnjkm dscjrbq ehjdtym djpdhfnysö
gkfntétq gjvjuftn gjgjkyznm htpthdefh chtlcnd,
xnjås tot åjkmit kñltq vjukj gjlfdfnm pfzdrb
yf vbrhjrhtlbns b gjkmpjdfnmcz bö ghtbveotcn-
dfvb.

Jlyf bp ghbxby, gj rjnjhsv z c nfrbv åjkmibv
äynepbfpvjv jnyjiecm r ghjuhfvvfv hfpdbnbz
vbrhjghtlghbznbq, pfrkñxftncz d njv, xnj jyb
ghbywbgbfkmyj jnkbxfñncz jn nhflbwbjyysö 
ghjuhfvv byjcnhfyyjq gjvjob. Jyb jcyjdfys yf
gjlöjlt ≤cybpe ddthö≥, htfkbpetvjv yf vtcnyjv
ehjdyt, f yt yf vjltkb ≤cdthöe dybp≥. Gjvjom
gjcnegftn ytgjchtlcndtyyj r kñlzv, rjnjhst 
d ytq yeélfñncz, f yt r ujcelfhcndtyysv 
exhtéltybzv, rjnjhst vjuen jndktrfnmcz yf
lheubt ltkf bkb gthtrkñxfnmcz yf cjåcndtyyst
gjkbnbxtcrbt pflfxb.

Bccktljdfybz äaatrnbdyjcnb ghjuhfvv hfpdbnbz
vbrhjghtlghbznbq gjrfpsdfñn, xnj änb ghjuhfv-
vs cgjcjåcndeñn hjcne ljöjljd ljvjöjpzqcnd 
b gjdsitybñ åkfujcjcnjzybz ctvtq, drkñxfz 
åjktt rfxtcndtyyjt gbnfybt b jåhfpjdfybt lkz
ltntq.

Åkfujlfhz ecgtöfv, ljcnbuyensv Åfekbtq b 
vyjubvb lheubvb kñlmvb, vtyz djjleitdkztn
gjntywbfk ghjuhfvv vbrhjrhtlbnjdfybz. Z hfc-
cxbnsdfñ b dghtlm jncnfbdfnm ltkj vbrhjrhtlb-
njd d Rjyuhtcct, xnjås yt bcczrfk gjnjr ltytu
lkz ntö, rnj d ybö yeélftncz. ❏
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D vbht njkmrj 5fi ctvtq c ybprbv ljöjljv bvtñn
ljcneg r abyfycjdsv eckeufv. Jlyfrj ctqxfc 
nfrbt eckeub cxbnfñncz ytjåöjlbvsvb lkz 
hfpdbnbz vtkrjuj åbpytcf b hjcnf ljöjljd b 
pfyznjcnb dj dctö cnhfyfö, ujdjhbn Ränhby 
Vfrrb, lbhtrnjh Jnltkf hfpdbnbz vbrhjghtl-
ghbznbq ghb Futyncndt CIF gj vtéleyfhjlyjve
hfpdbnbñ (FVH CIF).

Vfrrb d jåobö xthnfö ghtlcnfdkztn jcyjdyst
cnhfntubb, bcgjkmpetvst FVH lkz gjllthérb
vbrhjabyfycbhjdfybz, rjnjhjt ctqxfc dsikj yf
gthdsq gkfy d ukjåfkmysö cnhfntubzö åjhmås 
c åtlyjcnmñ. Jyf cxbnftn, xnj d xbckt gthtljdsö
cgjcjåjd jrfpfybz eckeu ghtlghbybvfntkzv b 
ctvmzv c ybprbv ljöjljv – bcgjkmpjdfybt ytnhf-
lbwbjyysö dbljd jåtcgtxtybz ccel, ddtltybt ubårbö
uhfabrjd dsgkfn b hfcibhtybt cgtrnhf ghtlkf-
uftvsö abyfycjdsö eckeu pf cxtn cnhföjdfybz,
ubårbö cåthtufntkmysö cxtnjd b n. l.

Ljcneg r abyfycjdsv eckeufv ytjåöjlbv lkz
hfpdbnbz b ghjwdtnfybz ghtlghbznbq kñåjuj 
hfpvthf b d kñåjq cnhfyt. Jcjåtyyj nhelyjt 
ltkj – ghtljcnfdktybt nfrjuj ljcnegf åtlysv
ctvmzv, rjnjhsv ytjåöjlbvs ccels, rhtlbns 
b cåthtétybz lkz exhtéltybz, gjllthérb b 
hfpdbnbz vfksö ghtlghbznbq b vbrhjghtlghbz-
nbq. Ljcneg r vbrhjabyfycbhjdfybñ, hfytt 
cxbnfdibqcz vfkjpyfxbvsv yf ajyt jåotq 
gjkbnbrb hfpdbnbz, ysyt dsitk yf gthdsq gkfy
ukjåfkmyjq cnhfntubb åjhmås c åtlyjcnmñ, rjnj-
hfz jåkflftn juhjvysv gjntywbfkjv lkz cnbve-
kbhjdfybz ljöjljd b edtkbxtybz pfyznjcnb rfr
yf vtcnyjv, nfr b yf yfwbjyfkmyjv ehjdyzö.

Abyfycjdst eckeub yt vtytt dféys lkz pfobns
jn ytghtldbltyysö gjcktlcndbq åjktpytq, ytlttc-
gjcjåyjcnb bkb cvthnb rjhvbkmwf, ghbhjlysö 
rfnfcnhja, djqys b lheubö rhbpbcjd. Hfcgjkfufz
ljcnegjv r abyfycjdsv eckeufv, vfkjbveobt
ctvmb vjuen gjcskfnm cdjbö ltntq d irjks, gj-
regfnm ktrfhcndf b gthtébdfnm nhelyst dhtvtyf,
rjulf ltytéyst chtlcndf b ghjljdjkmcndbt 
jrfpsdfñncz juhfybxtyysvb.

Yj, ytcvjnhz yf bcrkñxbntkmyeñ dféyjcnm 
abyfycjdsö eckeu rfr lkz cybétybz ehjdyz 
åtlyjcnb, nfr b lkz hfdyjvthyjuj ärjyjvbxtcrj-

uj hjcnf, gj jwtyrfv ärcgthnjd, njkmrj 5fi vfkj-
bveobö ctvtq d vbht bvtñn ljcneg r nfrbv 
eckeufv. Cgtwbfkbcns gj djghjcfv hfpdbnbz 
bcöjlzn bp bltb nfr yfpsdftvjuj ≤eukeåktybz
abyfycjdjuj ctrnjhf≥, ghbpsdfz r hfcibhtybñ
hfpyjjåhfpysö abyfycjdsö eckeu cj cnjhjys 
ibhjrjuj cgtrnhf åfyrjdcrbö b ytåfyrjdcrbö
abyfycjdsö exhtéltybq yf dct åjkmitt xbckj
ctvtq c ybprbv ljöjljv b ctvtq chtlytuj 
rkfccf.

Eét åjktt ldflwfnb gznb ktn ghjuhfvvs byj-
cnhfyyjq gjvjob Cjtlbytyysö Infnjd cajrecb-
hjdfys yf gjllthért vbrhjabyfycbhjdfybz.
Tétujlyj Futyncndj CIF gj vtéleyfhjlyjve
hfpdbnbñ (FVH CIF) dsltkztn åjktt cnf vbk-
kbjyjd ljkkfhjd yf ghjtrns, jåtcgtxbdfñobt
ibhjrjvfcinfåyst, äaatrnbdyst b ecnjqxbdst
eckeub vbrhjabyfycbhjdfybz lkz åtlysö d 
hfpdbdfñoböcz cnhfyfö b cnhfyfö gthtöjlyjuj
gthbjlf.

Gjvbvj ghzvsö dkjétybq d hfpdbnbt vbrhjab-
yfycbhjdfybz, Cjtlbytyyst Infns ljgjkybntkm-
yj jrfpsdfñn gjllthére nfrbv vtéleyfhjlysv
abyfycjdsv exhtéltybzv, rfr Dctvbhysq åfyr,
Vtéleyfhjlyfz abyfycjdfz rjhgjhfwbz (VAR)
b htubjyfkmyst åfyrb hfpdbnbz. Ytrjnjhst vté-
leyfhjlyst exhtéltybz, d njv xbckt Vtéfvthb-
rfycrbq åfyr hfpdbnbz, Fpbfncrbq åfyr hfpdbnbz
b Tdhjgtqcrbq åfyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz
frnbdyj gjllthébdfñn abyfycjdst eckeub lkz
vbrhjghtlghbznbq b vfksö ghtlghbznbq.

Htpekmnfns dkjétybq FVH CIF yf ghjnzétybb
ytcrjkmrbö ktn dgtxfnkzñn (cv. nfåkbwe dkjét-
ybq d vbrhjghtlghbznbz).

Gjllthérf vbrhjabyfycbhjdfybz yf ghjnzétybb
ytcrjkmrbö ktn bpvtybkf d ytrjnjhsö cnhfyfö
dcñ abyfycjdeñ rfhnbye, jödfnbd cjnyb nsczx
yjdsö rkbtynjd, ujnjdsö r gjkmpjdfybñ åfyrjd-
crbvb eckeufvb, b cnfd cnbvekjv lkz yjdjddtlt-
ybq d hfåjnt jcyjdysö åfyrjd. D nfrbö ytgjöj-
ébö cnhfyfö, rfr Rshuspcnfy, Eufylf b Åjkbdbz
rkbtyns jnltkjd vbrhjabyfycbhjdfybz ntgthm
cjcnfdkzñn åjkmieñ xfcnm dctö rkbtynjd abyfy-
cjdsö exhtéltybq. R ghbvthe, d Åjkbdbb ghj-
uhfvvf vbrhjabyfycbhjdfybz FVH CIF cgjcjå-
cndjdfkf pyfxbntkmyjve hfcibhtybñ abyfycjdsö
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❏ ABYFYCBHJDFYBT HFPDBNBZ: ÅFYRJDCRBT 
ECKEUB LKZ VBRHJGHTLGHBZNBQ
Ränhby Vfrrb, lbhtrnjh Jnltkf hfpdbnbz vbrhjghtlghbznbq Futyncndf CIF 
gj vtéleyfhjlyjve hfpdbnbñ



Dkjétybz FVH CIF d vbrhjghtlghbznbz

1999 2000 2001 2002

Xbckj cceljgjkexfntktq 1997839 2175198 2904152 2723146
Jåobq gjhnatkm ccel ›655906588 ›883273258 ›934253554 ›1269622200
Xbckj rkbtynjd, ltkfñobö 3069604 3155100 3514200 3196300

cåthtétybz

Jåobq gjhnatkm ›349663487 ›533500000 ›424800000 ›873400000
cåthtétybq

Xbckj rkbtynjd jnltkf eckeu 401530 254809 835458 668808
gj hfpdbnbñ åbpytcf

Ljkz étyoby chtlb rkbtynjd 69fi 70fi 73fi 69fi
(gj vbrhjabyfycbhjdfybñ)

Ljkz étyoby chtlb rkbtynjd 61fi 75fi 47fi 48fi
(Eckeub gj hfpdbnbñ åbpytcf)

Ljk jxtym åtlysö rkbtynjd 67fi 67fi 69fi 59fi
(Vbrhjabyfycbhjdfybt)

Ljkz jxtym åtlysö rkbtynjd 29fi 18fi 30fi 53fi
(Eckeub gj hfpdbnbñ åbpytcf)
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eckeu xthtp edtkbxtybt xbckf pftvobrjd b
drkflxbrjd b ekexitybt hfåjns abyfycjdsö
hsyrjd cnhfys d wtkjv.

Cjukfcyj byajhvfwbb, cjåhfyyjq FVH CIF yf
jcyjdfybb lfyysö, ghtljcnfdktyysö wtynhfkmys-
vb åfyrfvb, ljkkfhjdst ajyls ltqcndeñobö d
Åjkbdbb vbrhjabyfycjdsö exhtéltybq, n.t. ntö
uhegg, rjnjhst cceéfñn ltymub ghtbveotcndtyyj
vtkrbv ghtlghbznbzv b ctvmzv c ybprbv ljöj-
ljv, djphjckb gjxnb yf 300fi d gthbjl c 1992 gj
2001 ujls, xnj åjktt xtv d 8 hfp ghtdsiftn
ntvgs hjcnf rjvvthxtcrbö åfyrjd. R 2001 ujle
xbckj pftvobrjd d vbrhjabyfycjdsö exhtélt-
ybzö åjktt xtv d ldf hfpf ghtdsifkj xbckj 
pftvobrjd d rjvvthxtcrbö åfyrfö, b 797 nsczx
åjkbdbqwtd lthéfkb nfv cåthtétybz, gj chfdyt-
ybñ c 658 nsczxfvb d rjvvthxtcrbö åfyrfö.

Åjkmifz xfcnm vbrhjabyfycbhjdfybz FVH CIF
ghtljcnfdkztncz xthtp tuj ≤vbccbb≥ d hfpdbdfñ-
oböcz cnhfyfö b cnhfyfö gthtöjlyjuj gthbjlf. 
Yf lfyysq vjvtyn jrjkj gznbltcznb vbccbq
FVH CIF gjllthébdfñn ghjuhfvvs hfpdbnbz
vbrhjabyfycbhjdfybz b vbrhjghtlghbznbq. 
Ajyls ltkzncz ghbvthyj gjhjdye vtéle xt-
nshmvz htubjyfvb: Fahbrf, Kfnbycrfz Fvthbrf
b cnhfys Rfhbåcrjuj åfcctqyf, Fpbz b Åkbéybq
Djcnjr b Tdhjgf b Tdhfpbz.

EEXXTTNN RRJJYYRRHHTTNNYYSSÖÖ GGJJNNHHTTÅÅYYJJCCNNTTQQ GGHHBB
DDSSLLFFXXTT PPFFQQVVJJDD

Lkz njuj xnjås cjplfdfnm hfåjxbt vtcnf b gjkm-
pjdfnmcz yjdsvb ärjyjvbxtcrbvb djpvjéyjcnz-

vb, ghtlghbznbzv ytjåöjlbvs pfqvs yf gjllth-
éfybt hfåjxtuj rfgbnfkf, åjktt ljkujchjxyst
ccels yf jåjheljdfybt b lheubt bydtcnbwbb b 
eckeub gj cåthtétybzv b jgkfnt. Lkz gjdsitybz
cdjtuj ljöjlf b frnbdjd, cybétybz ezpdbvjcnb
gthtl rhbpbcfvb b dsgjkytybz cdjbö jåzpfntkmcnd
d cdzpb c nfrbvb cjåsnbzvb, rfr ghbåfdktybt 
d ctvmt, cvthnm b cdflmåf, ctvmzv ytjåöjlbvs
ubårbt cåthtufntkmyst cxtnf, eckeub gj gthtdjle
ltytu b dsgkfnfv, cnhföjdfybt, ccels yf ébkmt,
gkfne pf jåextybt, ytghtldbltyyst jåcnjzntkm-
cndf b ghjxtt. FVH CIF drkflsdftn chtlcndf 
d hfpdbnbt ibhjrjuj cgtrnhf eckeu, eljdktndj-
hzñobö änb hfpyjjåhfpyst yeéls.

Jlybv bp jcyjdysö ghfrnbxtcrbö dsdjljd hfåj-
ns cnfkj jcjpyfybt ytjåöjlbvjcnb nofntkmyjuj
bccktljdfybz hsyrf gthtl ntv, rfr abyfycjdst
exhtéltybz yfxbyfñn ghtlkfufnm yjdeñ eckeue.
Yfghbvth, ckbirjv ljkuj åjkmibycndj vbrhj-
abyfycjdsö exhtéltybq ghtljcnfdkzkj njkmrj
rhfnrjchjxyst pfqvs yf gjllthéfybt jåjhjnysö
chtlcnd. Cnjkryedibcm c rjyrehtynyjq åjhmåjq
pf rkbtynf, vbrhjabyfycjdst exhtéltybz gjyz-
kb ntgthm ytjåöjlbvjcnm ghbcgjcjåktybz ghtlkf-
uftvsö djpvjéyjcntq b vtnjljd ghtljcnfdktybz
eckeu r yeélfv hfpysö rkbtynjd. R ghbvthe,
vbrhjabyfycjdjt exhtéltybt, étkfñott ghtlj-
cnfdkznm eckeub ctvmzv athvthjd d jnlfktyysö
ctkmcrbö vtcnyjcnzö, ljkéyj crjhhtrnbhjdfnm
cdjb eckjdbz dsgkfns ljkuf b yfrjgktybz cåtht-
étybq d cjjndtncndbb c wbrkfvb gjnjrjd yfkbx-
yjcnb d ctvmzö, rjnjhst vjuen ceotcndtyyj 
hfpkbxfnmcz, d pfdbcbvjcnb jn ctpjyf b ctkmcrj-
öjpzqcndtyyjuj wbrkf. Nfrjt exhtéltybt vjétn



htibnm, xnj kexit bvtnm vjåbkmysö hfåjnybrjd
gj dslfxt ccel, rjnjhst tplzn gj hfqjye b jå-
ckeébdfñn rkbtynjd, xtv jnrhsdfnm gjcnjzyysq
abkbfk.

Vbrhjabyfycbhjdfybt pyfxbntkmyj ghjldbyekjcm
dgthtl c njq gjhs, rjulf vfkj rnj dthbk, xnj
dsgkfns gj ccelfv yf ghtlghbznbz b ljvfiybt
yeéls åtlysö ctvtq vjuen chfdybnmcz c hfåjnjq
cfvsö dscjrjäaatrnbdysö åfyrjd. Njulf ytvyj-
ubt dthbkb, xnj åtlyst ctvmb vjuen ecgtiyj 
jnrkflsdfnm ltymub, ekexifz ntv cfvsv cdjt
gjkjétybt. Jnxtuj cnfkb djpvjéys nfrbt ytås-
dfkst ecgtöb d vbrhjrhtlbnfö b vbrhjcåthtét-
ybzö? Änjve cgjcjåcndjdfkb ytrjnjhst jcyjdyst
ghbywbgs: ecnfyjdktybt ccelyjuj ghjwtynf, 
gjrhsdfñotuj cnjbvjcnm ccels, nofntkmysq
rjynhjkm pf ytljåhjcjdtcnysvb ljkéybrfvb 
b hfphfåjnrf cgtwbfkmysö ubårbö abyfycjdsö
ghjlernjd d gkfyt jåtcgtxtybz b uhfabrjd gjuf-
itybz (cv. ≤Kexibt vtnjls hfåjns gj hfpdbnbñ
vbrhjghtlghbznbq, c njxrb phtybz FVH CIF≥).

Vbrhjabyfycjdst exhtéltybz cjpyfñn, xnj 
vfkj rnj bp yjdsö rkbtynjd hfcgjkfuftn jåtcgt-
xtybtv, rjnjhjt nhtåetncz lkz gjkextybz ccels
d åjkmibycndt åfyrjd. Gjänjve vbrhjabyfycj-
dst exhtéltybz hfphfåjnfkb fkmnthyfnbdyst 
dbls jåtcgtxtybz, yfwtktyyst yf cjplfybt pyfxb-
ntkmysö cnbvekjd r gjufitybñ. Jlby bp nfrbö
vtnjljd – cbcntvf ≤cnegtyxfnsö pfqvjd≥. Yf-
xfkmyst pfqvs ytdtkbrb b rhfnrjchjxys, yj 
pfqvs yf åjkmieñ cevve b åjktt ljkubq chjr
ghtlkfufñncz pftvobrfv, åtpeghtxyj gjufifñ-
obv cdjb ljkub. Lheufz fkmnthyfnbdf nhflbwbjy-
yjve jåtcgtxtybñ – ghjuhfvvf uheggjdsö pfq-
vjd, rjnjhfz, gj cenb, jåzpsdftn rkbtynjd ufhfy-
nbhjdfnm gjufitybt pfqvjd dctvb xktyfvb 
uheggs; tckb jlby bp xktyjd uheggs ghjgecrftn 
dsgkfne, lheubt yt cvjuen gjkexbnm pftv, xnj 
gjåeélftn xktyjd uheggs jrfpsdfnm lfdktybt
lheu yf lheuf b gjllthébdfnm lheu lheuf.

Tot jlby vtnjl dsltktybz rhtlbnf bcöjlbn bp
dctuj ljöjlf ctvmb, f yt njkmrj bp ntreotuj bkb
gkfybhetvjuj ljöjlf jn ghtlghbznbz, lkz rjnj-
hjuj pfghfibdftncz rhtlbn. Ntv cfvsv ghbpyftn-
cz dpfbvjpfvtyztvjcnm yfkbxysö chtlcnd d 
ljvjöjpzqcndt.

Yjdjddtltybz pfnhjyekb yt njkmrj ghjuhfvvs
rhtlbnjdfybz. Yjditcndf d jåkfcnb cåthtétybq –
änj b bcgjkmpjdfybt vjåbkmyjuj gthcjyfkf,
tétlytdyj cjåbhfñotuj drkfls e njhujdwtd, 
b ecnfyjdrf d ctkmcrbö vtcnyjcnzö åfyrjvfnjd, 
bcgjkmpeñobö ntöyjkjubñ hfcgjpyfdfybz jngt-
xfnrjd gfkmwtd, lfdfz åtpuhfvjnysv rkbtynfv 
ljcneg r cdjbv cxtnfv.

CCDDZZPPMM AABBYYFFYYCCJJDDSSÖÖ EEXXHHTTÉÉLLTTYYBBQQ 
CC HHSSYYRRFFVVBB

Dnjhfz jcyjdyfz cnhfntubz vbrhjabyfycbhjdfybz
gj kbybb FVH CIF – änj bydtcnbhjdfybt d ab-
yfycjdst exhtéltybz, jåckeébdfñobt xfcnyst
kbwf, rjnjhst vjuen hfåjnfnm yf hfpkbxysö hsy-
rfö. Ghb gjllthért FVH CIF vyjubt ytghfdb-
ntkmcndtyyst jhufybpfwbb, fccjwbfwbb b rhtlbn-
yst cjñps, f nfrét rjvvthxtcrbt åfyrb ntgthm
vjuen cgtwbfkbpbhjdfnmcz yf ghtljcnfdktybb 
eckeu vbrhjrhtlbnjdfybz b vbrhjcåthtétybq,
hfdyj rfr b lheubö abyfycjdsö eckeu vfkjbve-
obv rkbtynfv b ytåjkmibv ghtlghbznbzv.

D cnhfyfö c juhfybxtyysv jgsnjv d jåkfcnb
vbrhjabyfycbhjdfybz FVH CIF xfcnj gjllth-
ébdftn cjplfybt ≤rjvgfybq-kblthjd≥ – abyfycj-
dsö exhtéltybq, rjnjhst ljrfpsdfñn, xnj 
åtlyjt yfctktybt rhtlbnjcgjcjåyj b vjétn 
jndtncndtyyj gjkmpjdfnmcz hfpyjjåhfpysvb ab-
yfycjdsvb eckeufvb. Yt vtytt dféyj nj, xnj
ltzntkmyjcnm gjlndthélftn djpvjéyjcnm gjkext-
ybz ghbåskb jn ghtljcnfdktybz abyfycjdsö 
eckeu änjve ctrnjhe, xnj njkrftn b lheubt rjv-
vthxtcrbt rjvgfybb yf änjn vfkjjåckeébdftvsq
hsyjr.

D gjvjom cjnyzv yfxbyfñobö vbrhjabyfycjdsö
rjvgfybq-kblthjd FVH CIF ghtljcnfdbkj uhfy-
ns yf bpyfxfkmyst ghjbpdjlcndtyyst hfcöjls,
pftvysq rfgbnfk b cbcntvs eghfdktybz byajh-
vfwbtq. Gjcktleñobt uhfyns gjvjukb änbv 
exhtéltybzv dshfcnb b ljcnbxm ecnjqxbdjcnb,
rjulf ljöjls jn jgthfwbq gjkyjcnmñ gjrhsdfñn
cnjbvjcnm ghtlkfuftvsö eckeu, d njv xbckt 
gjnthb gj ccelfv b byakzwbñ, f nfrét abyfycb-
hjdfnm gjcktleñobq hjcn c gjvjomñ pftvysö
chtlcnd.

Ytjåöjlbvsv pdtyjv lkz ecgtöf vjkjlsö 
exhtéltybq vbrhjabyfycbhjdfybz ckeébn l
jcneg r cgtwbfkbpbhjdfyyjq ntöybxtcrjq gjllthé-
rt b gjlujnjdrt. Nfrbt dtleobt vtéleyfhjlyst
vbrhjabyfycjdst jhufybpfwbb, rfr ≤FRCMJY
Bynthyäiyk≥, ≤ABYRF Bynthyäiyk≥ b ≤Jggjh-
nmñybnb Bynthyäiyk≥ gjvjukb cdjbv abkbfkfv
dsqnb d hzls dtleobö rjvgfybq yf hsyrt b 
ghjltvjycnhbhjdfnm ébpytcgjcjåyjcnm vbrhjab-
yfycbhjdfybz d hfpkbxysö cnhfyfö vbhf. Ghb
gjllthért FVH CIF d åjktt ltcznb cnhfy vbhf
ecgtiyj ltqcndetn gjlöjl ≤cyfxfkf cåthtétybz≥
Dctvbhyjuj cjdtnf rhtlbnysö cjñpjd, d hfvrfö
rjnjhjuj ébntkb htubjyf ghtljcnfdkzñn cjåcn-
dtyyst cåthtétybz gjl pftvysq rfgbnfk, gjllth-
ébdfz ctnb vtcnysö rhtlbnysö cjñpjd, rjnjhst
ckeéfn ljcnjqysv jåhfpwjv ébpytcgjcjåysö 
vtnjljd ghtljcnfdktybz rhtlbnjd, cåthtufntkm-
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ysö b ghjxbö eckeu hfåjxbv b ctvmzv c ybprbv
ljöjljv.

Ufhfynbb gj rhtlbne b lheubt ljgjkybntkmyst
eckeub, ghtlkfuftvst xthtp Jnltk eghfdktybz
rhtlbnjdfybtv d wtkzö hfpdbnbz ghb FVH CIF,
jnrhskb ecgtiysv exhtéltybzv vbrhjabyfycb-
hjdfybz ljcneg r vtcnysv b vtéleyfhjlysv
hsyrfv rfgbnfkf, gjpdjkzz bv abyfycbhjdfnm
åscnhsq hjcn pf cxtn ljkujd b jåkbufwbq. 

Vfkst wtktdst uhfyns b ntöybxtcrfz gjllthérf
nfrét gjvjukb åfyrfv b lheubv abyfycjdsv 
exhtéltybzv yfxfnm ghtljcnfdkznm eckeub vbr-
hjabyfycbhjdfybz, xfcnj jnrhsdfz cgtwbfkbpbhj-
dfyysq abkbfk, rjnjhsq ghbcgjcfåkbdftn cdjb
eckeub cgtwbfkmyj gjl yeéls vfksö ghtlghbz-
nbq b vfkjbveobö ctvtq d hfqjyt.

GGJJLLLLTTHHÉÉRRFF HHSSYYJJXXYYJJQQ 
BBYYAAHHFFCCNNHHEERRNNEEHHSS BB HHTTUUEEKKZZNNBBDDYYFFZZ 
HHTTAAJJHHVVFF

D ytrjnjhsö cnhfyfö c åjktt hfpdbnsvb hsyrf-
vb vbrhjabyfycbhjdfybz FVH CIF gthtrkñxb-
kjcm c gjllthérb jnltkmysö exhtéltybq yf 
åjktt ibhjreñ gjvjom bylecnhbb vbrhjabyfy-
cbhjdfybz d wtkjv, f nfrét byahfcnherneht
hsyrf, ytjåöjlbvjq lkz tt ghjwdtnfybz. Nfrfz
cnhfntubz xfcnj drkñxftn d ctåz abyfycbhjdfybt
uhfynjd, ghtljcnfdkztvsö yf rjyrehtynyjq jcyj-
dt, d gjvjom gjcnfdobrfv eckeu d hfphfåjnrt
yjdsö ghjlernjd bkb bydtcnbhjdfybt d cgtwbfkb-
pbhjdfyyst exhtéltybz dhjlt åñhj byajhvfwbb
j rhtlbnjcgjcjåyjcnb bkb htqnbyujdsö futyncnd,
hfåjnfñobö d catht vbrhjabyfycbhjdfybz.

Ecbktybt d htpekmnfnt änjuj rjyrehtywbb vjétn
ltqcndtyyj gjlnjkryenm r hfphfåjnrt yjdsö 
ghjlernjd, åjkmitq ghjbpdjlbntkmyjcnb, f nfrét
r kexibv eckeufv b wtyfv lkz rkbtynjd.

D jcyjdt dctö nhtö cnhfntubq FVH CIF ktéfn
gjgsnrb ekexibnm ghfdjdeñ b htuekznbdyeñ 
jåcnfyjdre lkz vbrhjabyfycbhjdfybz. R ghbvt-
he, tckb ceotcndeñn juhfybxtybz yf ghjwtynyst
cnfdrb, abyfycjdst exhtéltybz yt cvjuen ecnf-
yjdbnm nfrbt cnfdrb, rjnjhst gjrhsdfkb ås 
åjktt dscjrbt hfcöjls b hbcrb, cdzpfyyst c 
jåckeébdfybtv åtlysö b yföjlzoböcz d jnlf-
ktyysö hfqjyfö rkbtynjd. Pfrjys, pfobofñobt
åtlysö, vjuen yt gjpdjkbnm bv djcgjkmpjdfnmcz
ytjåöjlbvsvb abyfycjdsvb eckeufvb. Åfyrb 
yt cvjuen jåckeébnm bö, tckb d rhtlbnyeñ ljre-
vtynfwbñ b htpthdyst nhtåjdfybz yt åelen 
dytctys gjghfdrb, jnhféfñobt rjyrhtnyst vtnj-
ls eghfdktybz hbcrjv b rjynhjkbhjdfybz hfcöj-
ljd, ghbvtyztvst ghb ecgtiyjv vbrhjabyfycb-

hjdfybb. Lkz ghtljcnfdktybz ubårbö cåthtufntkm-
ysö cxtnjd, jåsxyj ytjåöjlbvsö åtlysv rkbty-
nfv, åjktt dctuj gjlöjlzn ghtecgtdfñobt ytghf-
dbntkmcndtyyst exhtéltybz vbrhjabyfycbhjdf-
ybz, ghjltvjycnhbhjdfdibt cdjñ cgjcjåyjcnm yf
ghtljcnfdktybt ccel yf lfyyjv hsyrt. Jlyfrj
åtp bpvtytybq d åfyrjdcrbö pfrjyfö bv vjétn
åsnm pfghtotyj ghtlkfufnm yfctktybñ ltkfnm
drkfls.

Gjllthérf FVH CIF d ghfdjdjq jåkfcnb dshf-
éftncz d gjgsnrfö ecnhfybnm nfrbt ghfdjdst 
b htuekznbdyst åfhmths, rjnjhst ctujlyz juhf-
ybxbdfñn djpvjéyjcnb vbrhjabyfycbhjdfybz 
ytghfdbntkmcndtyysvb b ghjxbvb cgtwbfkbpbhj-
dfyysvb exhtéltybzvb-gjcnfdobrfvb eckeu. 
Abyfycbhjdfybt cj cnjhjys FVH CIF nfrét
gjvjukj åfyrfv b htuekbheñobv jhufyfv 
rhtlbnysö cjñpjd pfobnbnm drkfls åtlyzrjd.
Htuekbheñobt jhufys, jåkflfñobt yflktéfotq
gjlujnjdrjq, gjvjufñn jåtcgtxbnm ljkéysq 
yflpjh pf exhtéltybzvb-gjcnfdobrfvb eckeu
vbrhjabyfycbhjdfybz. D ghjwtcct ghtjåhfpjdf-
ybz dtleobö ytghfdbntkmcndtyysö vbrhjrhtlbnj-
hjd d hfphzl htuekbhetvsö åfyrjd-ltgjpbnfhbtd,
futyncndfv gj yflpjhe pf åfyrfvb byjulf ytjåöj-
lbvj dbljbpvtybnm cdjb ghfdbkf, cbcntvs b 
rflhjdjt jåtcgtxtybt.

GGJJLLLLTTHHÉÉFFYYBBTT HHJJCCNNFF EECCGGTTIIYYSSÖÖ 
VVBBRRHHJJGGHHTTLLGGHHBBZZNNBBQQ

Dct åjkmitt dybvfybt ctqxfc cnfk ghbdktrfnm 
r ctåt yjdsq ghjåtk d abyfycjdjv hsyrt – 
≤ytljcnfñofz cthtlbyf≥. Ghb hjcnt yfbåjktt 
ecgtiysö vbrhjghtlghbznbq bv vjétn gjyf-
ljåbnmcz åjkmit rfgbnfkf yf hfcibhtybt, xtv
vjuen ghtljcnfdbnm exhtéltybz bkb ghjuhfvvs
vbrhjabyfycbhjdfybz. Dj vyjubö cnhfyfö ljcneg
r ytjåöjlbvsv abyfycjdsv eckeufv lkz vfksö
b chtlybö ghtlghbznbq jrfpsdftncz tot åjktt
juhfybxtyysv, xtv lkz vbrhjghtlghbznbq b 
cfvjcnjzntkmyj hfåjnfñobö kbw. Gjcktlybt 
ecbkbz CIF d jåkfcnb byjcnhfyyjq gjvjob 
yfghfdktys yf äne ytljcnfñoeñ cthtlbye, n.t. 
yf jåtcgtxtybt ljcnegf vbrhj-, vfksö b chtlybö
ghtlghbznbq d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö b cnhfyfö
gthtöjlyjuj gthbjlf r yflktéfotve rfgbnfke
lkz cjplfybz yjdsö hfåjxbö vtcn, hjcnf ghjbpdj-
lbntkmyjcnb, vjlthybpfwbb ntöyjkjubq, dsöjlf
yf yjdst hsyrb b yf ärcgjhn.

Jlyjq bp jcyjdysö bybwbfnbd, yfghfdktyysö yf
djcgjkytybt nfrjq ytljcnfñotq cthtlbys, cnfk
Ajyl vfkjuj åbpytcf Fahbrb, 225-vbkkbjyyfz
ärcgthbvtynfkmyfz ghjuhfvvf, ghjlern cjdvtcn-
ysö ecbkbq gjlhfpltktybz kmujnysö ccel Dct-
vbhyjuj åfyrf, Vtéleyfhjlyjq fccjwbfwbb 
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hfpdbnbz b tt abkbfkf d xfcnyjv ctrnjht, VAR.
Änf fahbrfycrfz bybwbfnbdf jcyjdsdftncz 
yf pyfxbntkmysö ljcnbétybzö d jåkfcnb vbrhj-
abyfycbhjdfybz, d xfcnyjcnb, ecgtiyjv cjnhel-
ybxtcndt vtéle Tdhjgtqcrbv åfyrjv htrjyc-
nherwbb b hfpdbnbz, VAR, FVH CIF b lheubö
jhufybpfwbq lkz cjplfybz dscjrjäaatrnbdysö
cgtwbfkbpbhjdfyysö åfyrjd lkz vbrhjghtlghbz-
nbq b vfksö ghtlghbznbq d nfrbö cnhfyfö gtht-
öjlyjuj gthbjlf, rfr Uhepbz, Rjcjdj, Cthåbz 
b Hjccbz.

Gthdsv jéblfñobv jljåhtybz ghjtrnjv d 
hfvrfö Ajylf vfkjuj åbpytcf Fahbrb cnfk rht-
lbn Dctvbhyjuj åfyrf yf 32 vbkkbjyf ljkkfhjd
lkz Ybuthbb. D jndtn yf pfghjc ybuthbqcrjuj
ghfdbntkmcndf jå jrfpfybb gjvjob yf gjllthéf-

ybt ärjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz cnhfys cybpe ddthö
ghjuhfvvf ccel yf vfkst ghtlghbznbz dsltkbn
chtlcndf yf erhtgktybt htubjyfkmysö abyfycj-
dsö b ytabyfycjdsö exhtéltybq, gjllthébdfñ-
obö vfkst ghtlghbznbz, xnjås jyb vjukb 
hfåjnfnm åjktt äaatrnbdyj b cnfåbkmyj ghtlj-
cnfdkznm eckeub yf rjvvthxtcrjq jcyjdt.

Ghfdbntkmcndj Cjtlbytyysö Infnjd frnbdyj 
gjvjuftn cjplfdfnm frnbdyeñ abyfycjdeñ bylec-
nhbñ d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö b cnhfyfö gtht-
öjlyjuj gthbjlf dj dctv vbht. Abyfycjdst ecke-
ub cnbvekbheñn ibhjrjvfcinfåysq ärjyjvbxtc-
rbq hjcn, cgjcjåcndeñn cjplfybñ yjdsö hfåjxbö
vtcn b gjhjélfñn yjdst djpvjéyjcnb lkz dctö
uhfélfy. Jyb buhfñn xhtpdsxfqyj dféyeñ hjkm
dj dctvbhyjq åjhmåt pf ecnhfytybt ybotns. ❏
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Vths gj hfpdbnbñ vbrhjghtlghbznbq ljkéys 
cjjndtncndjdfnm cghjce.

Gkfybhjdfybt b ghtljcnfdktybt rhtlbnjd, cåthtufntkmysö
cxtnjd b lheubö abyfycjdsö eckeu ljkéyj jndtxfnm hfpyj-
jåhfpysv abyfycjdsv pfghjcfv xfcnysö kbw b ghtlghbyb-
vfntktq. D bltfkt hfphfåjnrt rjyrhtnysö eckeu ljkéyj
ghtlitcndjdfnm nofntkmyjt bccktljdfybt hsyrf.

¤ Nfr, eckjdbz vbrhjrhtlbnf ljkéys cjjndtncndjdfnm 
htfkmyjq cbnefwbb rkbtynf, c njxrb phtybz tuj ghtlghbyb-
vfntkmcrbö djpvjéyjcntq, gjnjrf yfkbxyjcnb b jåtcgtxt-
ybz. Rfr lkz ghjuhfvv bylbdblefkmysö, nfr b uheggjdsö
pfqvjd, hfpvths pfqvf jåsxyj ytdtkbrb, f chjrb gjufit-
ybz rjhjnrb, nhtåjdfybz r jåtcgtxtybñ ubårb, f jgthfwb-
jyyst bplthérb ybprb. Hfphfåjnrb cgtwbfkmysö eckeu lkz
cfvsö åtlysö b ctkmcrbö ctvtq jcjåtyyj dféys lkz njuj,
xnjås vfrcbvfkmyj edtkbxbnm gjntywbfk vbrhjabyfycbhj-
dfybz d åjhmåt c ybotnjq. Bccktljdfybz hsyrf xfcnj 
gjrfpsdfñn, xnj rkbtynfv nhtåeñncz b byst eckeub, 
gjvbvj rhtlbnjdfybz, nfrbt rfr ubårbt cåthtufntkmyst
ghjuhfvvs b eckeub gj ltytéysv gthtdjlfv.

¤ Gjllthérf ghjbpdjlcndtyysö eckeu cj cnjhjys abyfycb-
heñotq jhufybpfwbb ljkéyf jåktuxbnm ecnfyjdktybt 
cdzptq vtéle gjcnfdobrfvb ibhjrjuj cgtrnhf eckeu d 
xfcnyjv ctrnjht – jn åeöufknthcrbö b byajhvfwbjyysö 
eckeu lj dtnthbyfhysö b eckeu gj hfphfåjnrt bpltkbq – b
ghtlghbybvfntkzvb, yeélfñobvbcz d ybö lkz gjllthéf-
ybz rjyrehtynjcgjcjåyjcnb. Yfghbvth, eckeub gj ljcnege 
r hsyre ljkéys exbnsdfnm gjnhtåyjcnm vbrhjghtlghbznbz
d cdzpzö rfr c gjcnfdobrfvb cshmz lkz ghjlernf, nfr b 
c gjregfntkzvb ujnjdjuj ghjlernf.

¤ Vtöfybpvs jgkfns ljkéys ghbybvfnm d hfcxtn ehjdyb 
b gthbjlbxyjcnm yfkbxysö gjnjrjd rkbtynf. Yfghbvth, 
yfbåjktt åtlyst rkbtyns vjuen åsnm yt d cjcnjzybb 
dytcnb rhegyeñ gkfne pf eckeub. Änjn djghjc vjétn åsnm
htity gentv uheggbhjdfybz rkbtynjd d wtkzö jåckeébdf-
ybz b jgkfns, drkñxtybz gkfns d cnjbvjcnm ghjlernjd,
ghjlfdftvsö gjregfntkzv (rjnjhst ghtljcnfdkzñn bv 
eckeub gjvbvj hsyrf), bkb djpvjéyjcnm gjkmpjdfnmcz 
jnltkmysvb eckeufvb, yfghbvth, nfrbvb, rfr ghjatccbj-
yfkmyfz gjlujnjdrf, lkz cybétybz cevv jgkfn.

Gjcnfdobrb eckeu ljkéys gjrhsdfnm cdjb hfcöjls 
b ljcnbufnm rjvvthxtcrjq ecnjqxbdjcnb

Vfkj rfrbt bp hfpdbdfñoböcz cnhfy bkb cnhfy gthtöjlyj-
uj gthbjlf vjuen gjpdjkbnm ctåt d crjkmrj-ybåelm pyfxb-
ntkmyjq vtht ceåcblbhjdfnm ghjbpdjlcndtyyst bkb abyfy-
cjdst eckeub lkz cdjbö uhfélfy. Gjänjve nfrbt eckeub
ljkéys ghtljcnfdkznmcz yf ecnjqxbdjq jcyjdt, xnjås
vbrhjghtlghbznbz bvtkb r ybv ljcneg. R cxfcnmñ, eét
ljrfpfyj, xnj ecnjqxbdjcnm vjétn åsnm ljcnbuyenf d 
cfvsö hfpyjjåhfpysö eckjdbzö.

¤ Exhtéltybz vbrhjabyfycbhjdfybz ljkéys ecnfyfdkb-
dfnm ljcnfnjxyj dscjrbt ghjwtynyst cnfdrb lkz gjrhsnbz
dctö cdjbö hfcöjljd, d njv xbckt gjnthm ccel b cnjbvjcnb 
yfhfobdfybz rfgbnfkf lkz hjcnf. Gentv ecnfyjdktybz
fltrdfnysö ghjwtynysö cnfdjr, rjynhjkz pf ntreobvb 
hfcöjlfvb b vfrcbvbpfwbb ghjbpdjlbntkmyjcnb exhtéltybz
vbrhjabyfycbhjdfybz ljkéys ljcnbufnm ecnjqxbdjcnb 
pf gznm-ctvm ktn. Gjcnfdobrb ghjbpdjlcndtyysö eckeu 
ljkéys ghtlkfufnm cdjb eckeub yf rjvvthxtcrjq jcyjdt,
n.t. dpbvfnm gkfne pf rféleñ eckeue, bkb gjrhsdfnm cdjb
hfcöjls gentv drkñxtybz bö cnjbvjcnb d lheubt jgthfwbb.
Ghtljcnfdktybt nfrbö eckeu yf ytrjvvthxtcrjq jcyjdt
gjlhsdftn hsyjr ghjbpdjlcndtyysö eckeu b euhjéftn tuj
ecnjqxbdjcnb d åeleotv.

¤ Ecbkbz d ghjldbétybb jghtltktyysö ghjbpdjlcndtyysö
eckeu ljkéys cjukfcjdsdfnmcz c åjktt ibhjrjq pflfxtq
hfpdbnbz jåibhysö ecnjqxbdsö hsyrjd ghjbpdjlcndtyysö
eckeu, erhtgkzñobö cdzpb dyenhb rjvvthxtcrbö gjlctrnj-
hjd b vtéle ybvb.

Rkñx r ecgtöe – ltkjdjq gjlöjl

¤ Lkz hfpdbnbz ecnjqxbdsö exhtéltybq vbrhjabyfycbhjdf-
ybz b hfpdbnbz äaatrnbdyjuj abyfycjdjuj ctrnjhf, d 
rjnjhjv åtlyst kñlb vjukb ås hfccxbnsdfnm yf cnfåbkm-
ysq ljcneg r abyfycjdsv eckeufv, ytjåöjlbvj jåtcgtxb-
dfnm rjynhjkm pf ytljåhjcjdtcnysvb pftvobrfvb.

¤ Xnjås jåtcgtxbnm vbrhjghtlghbznbzv ytjåöjlbvsq 
lkz gjllthéfybz rjyrehtynjcgjcjåyjcnb ljcneg r ghjbp-
djlcndtyysv eckeufv, jhufybpfwbb-ljyjhs ljkéys gjllth-
ébdfnm ecnjqxbdsq hsyjr ghjbpdjlcndtyysö eckeu, cgjcjå-
cndez cdzpzv vtéle vbrhjghtlghbznbzvb b gjcnfdobrfvb
eckeu xfcnyjuj ctrnjhf, f yt pf cxtn ceåcblbhjdfybz eckeu.

Jlyfrj jlybö eckeu vjétn åsnm ytljcnfnjxyj. Lkz 
ljcnbétybz vfrcbvfkmyjuj äaatrnf jn dkjétybq 
d hfpdbnbt vbrhjghtlghbznbq vjétn gjnhtåjdfnmcz 
bpvtytybt gjkbnbrb, juhfybxbdfñotq vfkst ghtlghbz-
nbz b ljcneg xfcnysö kbw r abyfycjdsv eckeufv.

¤ Juhfybxtybz yf frnbds, rjnjhjt åtlyzrb vjuen ghtlcnf-
dbnm d rfxtcndt jåtcgtxtybz rhtlbnf, vjuen gjvtifnm 
bö gjgsnrfv gjdscbnm cdjq ehjdtym ébpyb.

¤ Nhelyjcnb d ghjwtcct htubcnhfwbb ghtlghbznbz b gjkbnb-
rf htuhtccbdyjuj yfkjujjåkjétybz – änj dctuj kbim ldf
ghbvthf ghfdjdsö ghtgzncndbq, cnjzobö yf genb vbrhjg-
htlghbznbq, rjnjhst vjuen pfvtlkbnm ärjyjvbxtcrjt 
hfpdbnbt dctq cnhfys, jcjåtyyj nfv, ult vbrhjghtlghbznbz
bvtñn pyfxbntkmysq dtc d ärjyjvbrt cnhfys.
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Jgnbvfkmyjt hfpdbnbt vtkrjuj ghtlghbybvf-
ntkmcndf yfåkñlftncz d ntö cnhfyfö, ult gjkb-
nbxtcrbt, ärjyjvbxtcrbt b cjwbfkmyst eckjdbz 
gjpdjkzñn vtkrbv ghtlghbybvfntkzv ljåbdfnm-
cz ecgtöf yf ehjdyt, dsöjlzotv pf ghtltks 
ghjcnjuj dsébdfybz, gbien cjnhelybrb Wtynhf
BHYC ghb Vähbktylcrjv eybdthcbntnt Xfhkmp
Räleäkk, Ränkby Lhñitk b Nmthhb dfy Åtcnkäqth.

Jgbhfzcm yf jgsn gjcktlybö ldflwfnb ktn, fdnj-
hs dscrfpsdfñn ghtlgjkjétybt j njv, xnj 
ljyjhfv cktletn eltkznm ukfdyjt dybvfybt jcyj-
djgjkfufñobv afrnjhfv, rjnjhst jåtcgtxbdfñn
åkfujghbznyst eckjdbz lkz ecgtiyjuj hfpdbnbz
vtkrjuj ghtlghbybvfntkmcndf. Cñlf döjlbn 
cjplfybt ghjxysö ghfdjdsö b abyfycjdsö bycnb-
nenjd, ghjdtltybt htajhv d jåkfcnb htuekbhjdf-
ybz, cdjtdhtvtyyst vths gj eljdktndjhtybñ
yeél uhfélfy cj cnjhjys ghfdbntkmcndf b 
fccjwbfwbb ghtlghbybvfntktq, yfcnfbdfñobt 
yf bpvtytybb gjkbnbrb b ghfrnbrb, gjlhsdfñotq
cgjcjåyjcnm bö xktyjd cjplfdfnm b hfcibhznm
cdjb ghtlghbznbz. Äaatrnbdyjt htitybt ghjåktv
åtlyzrjd, cxbnfñn fdnjhs, nhtåetn gjybvfybz
vtöfybpvjd, pfrhtgkzñobö åtlyjcnm, f nfrét
ntö ghjwtccjd, c gjvjomñ rjnjhsö vjéyj nhfyc-
ajhvbhjdfnm änb vtöfybpvs.

D Rfåekt, Faufybcnfy, yjdst ghtlghbznbz vfkj-
uj åbpytcf, gjzdbdibtcz eét xthtp ytcrjkmrj 
xfcjd gjckt åtucndf nfkbåjd bp cnjkbws d 2001 uj-
le, ghjlfñn hfytt pfghtotyyst njdfhs, nfrbt
rfr vepsrfkmyst bycnhevtyns b hflbjghbtvyb-
rb, f nfrét ghtlvtns gthdjq ytjåöjlbvjcnb, 
rjnjhst åsdftn nhelyj ljcnfnm, nfrbt rfr ghj-
lerns gbnfybz, jltéle b njgkbdj. Yf dctq nth-
hbnjhbb Åfyukflti vbkkbjys kñltq, yt bvtñ-
obt jåhfpjdfybz, rfgbnfkf bkb byajhvfwbb jå
jnlfktyysö hsyrfö, ntv yt vtytt, pfybvfñncz
ltkjdjq ltzntkmyjcnmñ, jnkbxfñotqcz pfvtxf-
ntkmyjq ubårjcnmñ b dyjczotq pyfxbntkmysq
drkfl d ärcgjhn cnhfys. D fahbrfycrbö hfqjyfö,
ult cdbhtgcndetn DBX/CGBL, ntv yt vtytt, 
frnbdyj hfåjnfñn hsyrb, hfcibhzz djpvjéyjcnb
gjkextybz ljöjlf lkz ctvtq, åjhñoböcz pf 
dsébdfybt b jnzujotyysö ghbtvysvb ltnmvb b
åjktñobvb dphjcksvb.

Ytcvjnhz yf ibhjrjt ghbpyfybt njq juhjvyjq
hjkb vfksö ghtlghbznbq b vtkrjuj ghtlghbyb-
vfntkmcndf, rjnjheñ jyb buhfñn d jåtcgtxtybb
kñltq hfåjnjq b gjdsitybb yfwbjyfkmyjuj 
ljöjlf, d yfbåjktt åtlysö cnhfyfö änjuj htpekm-
nfnf xfcnj yt yfåkñlftncz, hfdyj rfr b vyjubö
lheubö gjkjébntkmysö htpekmnfnjd. Yfbåjkmibt
dsujls jn ghtlghbybvfntkmcndf elftncz gjke-
xfnm d ntö vtcnfö, ult gjkbnbxtcrbt, ärjyjvbxtc-
rbt b cjwbfkmyst eckjdbz gjpdjkzñn vtkrbv
ghtlghbybvfntkzv ljåbdfnmcz ecgtöf yf ehjdyt,
dsöjlzotv pf ghtltks ghjcnjuj dsébdfybz. 
Cjplfybt nfrbö åkfujghbznysö eckjdbq lkz 
vtkrjuj ghtlghbybvfntkmcndf d pyfxbntkmyjq
cntgtyb pfdbcbn jn äaatrnbdyjuj eghfdktybz. 
D cnhfyfö, ult uhfélfyt d cjcnjzybb jceotcn-
dkznm kbim juhfybxtyysq rjynhjkm yfl htitybz-
vb ghfdbntkmcndf, änf ≤åkfujghbznyfz chtlf≥
xfcnj jxtym ckfåj hfpdbnf.

Yt dctulf gjyznyj, xnj gjktpyjuj vjéyj cltkfnm
lkz cjplfybz åkfujghbznysö djpvjéyjcntq lkz
vbrhjghtlghbznbq b abhv, cgjcjåcndeñobö bö
ghjwdtnfybñ. Öjnz ljyjhs xfcnj jhbtynbheñn
cdjñ gjllthére vfkjuj åbpytcf yf vbrhjabyfy-
cbhjdfybt bkb dj dct åjkmitq cntgtyb yf ghtlj-
cnfdktybt eckeu gj hfpdbnbñ ghtlghbybvfntkm-
cndf, änb ecbkbz jrfpsdfñncz ytljcnfnjxysvb
lkz pfvtnyjuj ekexitybz ehjdyz vfnthbfkmyjuj
åkfujcjcnjzybz d åtlysö cnhfyfö. Lfét yt-
cvjnhz yf hfcibhtybt nfrjq bybwbfnbds rfr
≤Uhfvby åäyr≥ – åfyukflticrjuj åfyrf, cnfdituj
bybwbfnjhjv b gjgekzhbpfnjhjv bltb dslfxb 
ytåjkmibö ccel vtkrbv ghtlghbznbzv, – åjkm-
ibycndj åtlysö kñltq gj-ghtéytve yt bvtñn
ljcnegf r wtkjve hzle ghtljcnfdkztvsö ujce-
lfhcndjv b xfcnysv ctrnjhjv eckeu, yfghfdkty-
ysö yf gjllthéfybt hsyrf, drkñxfz eckeub gj
gjkextybñ rhtlbnf b yfrjgktybñ cåthtétybq.
Xfot dctuj änb ghtlghbznbz erfpsdfñn yf yfkb-
xbt cktleñobö ghtgzncndbq yf genb cdjtuj 
hjcnf: jncencndbt gjkbwtqcrjq pfobns jn ght-
cnegyjcnb, ytljcnfnjr ljcnegf r ujcelfhcndtyysv
eckeufv, ghtljcnfdkztvsv yf jcyjdt afdjhbnbp-
vf, f yt gj pfckeufv, dpbvfybt ytpfrjyysö 
gkfntétq ujcelfhcndtyysvb xbyjdybrfvb, 
ytghtlcrfpetvjcnm htuekznbdyjq b ghfdjjöhfyb-
ntkmyjq ghfrnbrb b ytljcnfnjxyfz ujcelfhcndty-
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yfz gjllthérf xfcnysö ljujdjhjd b rjkktrnbd-
ysö cjukfitybq, pfrkñxftvsö vtéle cjåjq 
jnltkmysvb kbwfvb b abhvfvb. D cdtnt änbö
nhelyjcntq, rfr ljkéys ghfdbntkmcndtyyst 
jhufys d åtlysö cnhfyfö gthtjcvsckbnm cdjq
gjlöjl r vtkrjve ghtlghbybvfntkmcnde b rfrbv 
jåhfpjv ljyjhs vjuen dkbznm yf änjn ghjwtcc?

Ldflwfnbktnybq jgsn hfåjns ujdjhbn j njv, xnj
ljyjhfv ytjåöjlbvj drkflsdfnm åjkmit htceh-
cjd d ghjuhfvvs b cnhfntubb, cgjcjåcndeñobt
cjplfybñ eckjdbq lkz ecgtiyjuj hfpdbnbz vtk-
rjuj ghtlghbybvfntkmcndf. Åkfujghbznyfz chtlf
nhtåetn jghtltktyysö bycnbnenjd, cjjndtncndeñ-
obö pfrjyjd, cnhfntubq, f nfrét ytajhvfkmysö
ghfdbk b jhufyjd, pfybvfñoböcz bö ghjdtltybtv
d ébpym. Änb bycnbnens gjllthébdfñn cltkrb,
dsöjlzobt pf ehjdtym ghjcnjuj jåvtyf, öfhfr-
nthyjuj lkz ekbxyjq njhujdkb. Ibhjrj hfcghj-
cnhfytyysv ghbvthjv ärjyjvbxtcrjuj bycnbnenf
ckeébn rhtlbn, rjulf tuj gjufitybt nhtåetn 
yfkbxbz jghtltktyysö chtlcnd jåtcgtxtybz 
dsgjkytybz rjynhfrnf. Lfdktybt cj cnjhjys 
lheubö pftvobrjd, öfhfrnthyjt lkz ghfrnbrb
uheggjdjuj rhtlbnjdfybz, ghtlcnfdkztn cjåjq 
helbvtynfhyeñ ajhve jåtcgtxtybz dsgjkytybz
rjynhfrnf. Jlyfrj hfpdbnbt pfdbcbn jn wtkjuj
hzlf ckjéysö ajhv ljujdjhtyyjcntq, rjnjhst
ljgecrfñn yt njkmrj ghjkjyufwbñ ytåjkmijuj
vtcnyjuj rhtlbnf, yj b vjåbkbpfwbñ cåthtétybq,
yfrjgktybt rfgbnfkf d abhvfö, ceotcndjdfybt
jabwbfkmysö cntgtytq dkfltybz cjåcndtyyjcnmñ
b jceotcndktybt ghjphfxysö ghjwtccjd gjkext-
ybz byajhvfwbb.

Ckfåjcnm åkfujghbznyjq chtls d åtlytqibö 
cnhfyfö jåüzcyztncz vyjubvb ghbxbyfvb. Vfkfz
äaatrnbdyjcnm b ybprbq ehjdtym ljdthbz r ujce-
lfhcnde b tuj ljkéyjcnysv kbwfv gjlhsdftn
ghjdtltybt gjkbnbrb yf dctö ehjdyzö, drkñxfz
gjkbnbre, bvtñoeñ ébpytyyj dféyjt pyfxtybt
lkz vbrhjghtlghbznbq. Ytödfnrf rjyrhtnysö
cnhfntubq b djpvjéyjcntq lkz ghtndjhtybz bö 
d ébpym nfrét ghtgzncndeñn ekexitybñ hfpkbx-
ysö fcgtrnjd ltzntkmyjcnb vbrhjghtlghbznbq.

Byjcnhfyysv ljyjhfv ytghjcnj kturj b åscnhj
ghtjljktdfnm änb ghtgzncndbz. Eprj yfghfdkty-
yst eckeub ≤ntöybxtcrjq gjvjob≥ (nfrbt rfr
gjlujnjdrf ghtlghbybvfntktq bkb cjltqcndbt 
ljcnege yf hsyrb) yt htifñn ghjåktvs. Lfét 
d ntö ckexfzö, rjulf nfrbt ghjuhfvvs ghtlj-
cnfdkzñncz ghbybvfñotq cnhfyt gj ybprjq wtyt
bkb åtcgkfnyj, ghfdbntkmcndf jåsxyj yt cghfdkz-
ñncz c bö htfkbpfwbtq. D änjv cjcnjbn jlyf bp
ghbxby njuj, xnj ljyjhs dct åjkmit dybvfybz
eltkzñn cnbvekfv, gjåeélfñobv r ltqcndbñ
ljkéyjcnysö kbw, hfphfåjnxbrjd gjkbnbrb b

lheubö exfcnybrjd ärjyjvbxtcrjq b gjkbnbxtc-
rjq ébpyb. Lkz cjplfybz åjktt åkfujghbznysö
eckjdbq ltzntkmyjcnb vbrhjghtlghbznbq ytjåöj-
lbvj jåhfofnm dybvfybt yf nj, rfr, rtv b c 
rfrjq wtkmñ ghbybvfñncz htitybz d jåkfcnb
ärjyjvbrb. Vths gj jåktuxtybñ ljcnegf vbr-
hjghtlghbznbq r gjkextybñ rhtlbnf yb r xtve
yt ghbdtlen, tckb dsgjkytybt rhtlbnysö cjukf-
itybq yt åeltn gjcnjzyyj jåtcgtxbdfnmcz 
celfvb, tckb yt åeltn httcnhjd bveotcndf bkb
jyb åelen rjhhevgbhjdfyysvb. Gjänjve dféyj
gjybvfnm, gjxtve d ytrjnjhsö vtcnfö cels 
ghtljcnfdkzñn åjktt ltqcndtyyst eckeub gj 
ghbyelbntkmyjve dsgjkytybñ rjynhfrnjd b gjxt-
ve jlyb vtcnyst dkfcnb ecnhfbdfñn ujytybz, f
lheubt gjjohzñn ghtlghbybvfntkmcndj.

Rfr eét ujdjhbkjcm dsit, tckb kñåjt dpfbvj-
ltqcndbt c ghfdbntkmcndjv – jn gjcnegktybz d
irjke lj ljcnegf r vtlbwbycrbv eckeufv b 
gjkextybz kbwtypbb yf dtltybt ghtlghbybvf-
ntkmcrjq ltzntkmyjcnb – nhtåetn lfxb dpznrb, 
nj nhelyjcnb, cnjzobt gthtl vbrhjghtlghbznbtv,
ghtlcnfdkzñn cjåjq åjktt ukeåjrbt ghjåktvs
eghfdktybz. D eckjdbzö ckfåsö bycnbnenjd 
eghfdktybz jåsxyj ytljcnfnjxyj hfpdbns rjv-
veybrfwbb b nhfycgjhn, f nfrét yfåkñlftncz 
ytödfnrf eckeu, xhtpdsxfqyj dféysö lkz 
vbrhjghtlghbznbq, – nfrbö rfr dslfxf ljrevty-
njd, gjlndthélfñobö ghfdj cjåcndtyyjcnb yf
ptvkñ, b jåtcgtxtybt dsgjkytybz rjynhfrnjd.

Xfcnyst gjcnfdobrb ytrjnjhsö bp änbö ytjåöj-
lbvsö eckeu, rjnjhst gsnfñncz pfgjkybnm
åhtim, jcnfdktyyeñ ujcelfhcndtyyjq dkfcnmñ, 
cfvb xfcnj cnfkrbdfñncz c ntvb ét nhelyjcnzvb
d htpekmnfnt ckfåsö bkb rjhhevgbhjdfyysö 
vtöfybpvjd eghfdktybz. Gjänjve tot jlybv 
yfghfdktybtv hfåjns ≤ghfdbntkmcndf, cgjcjå-
cndeñotuj hfpdbnbñ hsyrf≥ – ghfdbntkmcndf,
cnhtvzotujcz hfcibhbnm hsyjr, f yt pfvtybnm
tuj – ljkéty cnfnm ibhjrbq vfcinfå djpvjé-
yjcntq, ghtljcnfdkztvsö hsyre lkz hfpdbnbz
cdjbö bycnbnenjd, b edtkbxtybt dkbzybz hsyrf
yf ghfdbntkmcndtyyst htitybz. Nfv, ult änb 
vtöfybpvs gjlfdkzñncz, uhfélfyt boen åkfuj-
ghbznyst ärjyjvbxtcrbt b gjkbnbxtcrbt djpvjé-
yjcnb bysvb cgjcjåfvb – gentv ävbuhfwbb, 
eöjlf d jabwbfkmyj yt pfhtubcnhbhjdfyysq bkb
yt ghbpyfyysq ctrnjh ärjyjvbrb bkb d ajhvt
gjkbnbxtcrjuj b cjwbfkmyjuj byfrjvsckbz.

Änb yfåkñltybz gjpdjkzñn cltkfnm pfrkñxtybt
j njv, xnj d ägjöe evtymitybz ljyjhcrbö htceh-
cjd cjchtljnjxtybt dybvfybz yf ekexitybb eckj-
dbq lkz cjplfybz b ltzntkmyjcnb vbrhj-, vfksö
b chtlybö ghtlghbznbq åeltn jrfpsdfnm djpltq-
cndbt yf pyfxbntkmyj åjkmitt xbckj ghtlghbznbq
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– ghbxtv ghb vtymibö pfnhfnfö yf tlbybwe, –
xtv jgjhf yf wtktdst ghjuhfvvs gjllthérb 
jnltkmysö ghtlghbznbq. Yfghbvth, d 2001 abyfy-
cjdjv ujle Futyncndj CIF gj vtéleyfhjlyjve
hfpdbnbñ (FVH CIF) gjnhfnbkj jrjkj 170 vbk-
kbjyjd ljkkfhjd yf ecbkbz gj hfpdbnbñ vtkrjuj
ghtlghbybvfntkmcndf. Ltdzyjcnf ldf ghjwtynf
änjq cevvs gjikj yf jrfpfybt ghzvjq gjllth-
érb bybwbfnbdfv gj vbrhjabyfycbhjdfybñ b yf
ghtljcnfdktybt eckeu gj hfpdbnbñ ghtlghbybvf-
ntkmcndf. Jcnfkmyst 8 ghjwtynjd åskb yfghfdkt-
ys yf ekexitybt eckjdbq ltzntkmyjcnb vbrhjg-
htlghbznbq, ghbxtv pyfxbntkmyfz xfcnm änbö
chtlcnd dsltktyf yf hfphfåjnre gjkbnbrb gj
vbrhjabyfycbhjdfybñ, f yt yf cjplfybt åkfujg-
hbznysö eckjdbq hfpdbnbz vtkrjuj ghtlghbybvf-
ntkmcndf. Vs jnyñlm yt öjnbv crfpfnm, xnj FVH
CIF ytghfdbkmyj gjybvftn öfhfrnth nhelyjcntq,
c rjnjhsvb ghböjlbncz cnfkrbdfnmcz vbrhjghtl-
ghbznbzv, – d FVH CIF hfåjnfñn dtleobt 
ntjhtnbrb b ghfrnbrb d lfyyjq jåkfcnb, – f 
crjhtt ghbpyftv njn afrn, xnj FVH CIF bcgs-
nsdftn pyfxbntkmyjt lfdktybt cj cnjhjys Rjy-
uhtccf b hfpkbxysö pfbynthtcjdfyysö uhegg 
htfkbpjdsdfnm ghjuhfvvs, d åjkmitq cntgtyb 
jnhféfñobt pfåjne j ghtljcnfdktybb rhfnrj-
chjxyjq uevfybnfhyjq gjvjob, f yt j ljkujchjx-
yjv hfpdbnbb.

Ytn cjvytybz d njv, xnj vyjubt bkb åjkmibycn-
dj gjkexfntktq gjvjob dsbuhsdfñn jn ytt. Jl-
yfrj cjdthityyj jxtdblyj b nj, xnj xfcnj ybrnj
yt pfybvftncz ecnhfytybtv vyjubö jcyjdysö ghb-
xby nzétkjuj ärjyjvbxtcrjuj b cjwbfkmyjuj gj-
kjétybz bvtyyj nfv, ult eét d ntxtybt ghjljk-
ébntkmyjuj dhtvtyb ghbkfufñncz ytecnfyyst
ecbkbz gj vbrhjabyfycbhjdfybñ b hfpdbnbñ
ghtlghbybvfntkmcndf. Ytjåöjlbvj bpvtybnm yf-
ghfdktyyjcnm hfåjns gj gjllthért vbrhjghtl-
ghbznbq.

Änj yföjlbn jnhfétybt dj dct åjkmitv xbckt
ljyjhcrbö bybwbfnbd, ghtndjhzz yjdjt vsiktybt
d yjdeñ ghfrnbre hfåjns yf vtcnfö. Cjdvtcnyfz
rhtlbnyfz cötvf Dctvbhyjuj åfyrf b Vtéle-
yfhjlyjq abyfycjdjq rjhgjhfwbb, bvtñofz cdjtq
wtkmñ yfhfobdfybt gjntywbfkf vfksö b chtlybö
ghtlghbznbq, gjllthébdftn cjplfybt ghtlghbyb-
vfntkmcrbö jhufybpfwbq, rjnjhst dscnegfñn pf
bpvtytybz d gjkbnbrt b ghfrnbrt, gjlhsdfñotq
cgjcjåyjcnm bö xktyjd cjplfdfnm b hfcibhznm
ghtlghbznbz b abhvs d catht vfkjuj åbpytcf. 
D Vfkfdb Yfwbjyfkmyfz fccjwbfwbz étyoby-
ghtlghbybvfntktq jncnfbdftn ytjåöjlbvjcnm 
dytctybz bpvtytybq d ptvtkmyjt pfrjyjlfntkm-
cndj, xnjås lfnm étyobyfv djpvjéyjcnm 
gjkexfnm ghfdjdjq nbnek yf ptvkñ b bcgjkmpj-
dfnm tuj d rfxtcndt jåtcgtxtybz rhtlbnjd. D Åt-

kfhecb 18 vtcnysö ghtlghbybvfntkmcrbö fccjwbf-
wbq hfåjnfñn dvtcnt, ghbdktrfz dybvfybt chtlcnd
vfccjdjq byajhvfwbb r gjkbnbrt, kbifñotq
ghtlcnfdbntktq vfkjuj åbpytcf åkfujghbznysö
eckjdbq hfåjns. Gjljåyjq hfåjnjq pfybvftncz 
b FVH CIF, ghjdjlz bccktljdfybz dpfbvjltq-
cndbz vtéle hfpkbxysvb cnhfntubzvb b ehjdytv
åtlyjcnb, htfkbpez ghjuhfvvs gj ajhvbhjdfybñ
åkfujghbznysö eckjdbq lkz vbrhjghtlghbznbq, b
gjcnjzyyj gjlxthrbdfz dféyjcnm äaatrnbdyjuj
eghfdktybz, jcjåtyyj d ytecnjqxbdsö b ≤ckfåsö≥
ujcelfhcndfö, ult d jcyjdyjv ghjébdftn åtlytq-
itt yfctktybt vbhf.

Htitybt änbö rhegyjvfcinfåysö ghjåktv gjnht-
åetn åjkmit dhtvtyb, gjcrjkmre änj jxtym 
ckjéyst djghjcs, f ghjwtcc bpvtytybz eghfdkt-
ybz gjrf tot gkjöj gjyznty. Kbim ytvyjubv
cnhfyfv elfkjcm åscnhj ekexibnm eckjdbz lkz
hfpdbnbz vtkrjuj ghtlghbybvfntkmcndf (b ytrj-
njhst cgtwbfkbcns cxbnfñn, xnj d änjv jnyjit-
ybb Gjkmif b Ckjdtybz ghtlcnfdkzñn cjåjq 
jcjåst ckexfb). D åjkmibycndt cnhfy ekexitybt
chtls lkz ghtlghbybvfntkmcndf jcnftncz nhel-
ysv ltkjv. Ghjdtltybt ytäaatrnbdyjq gjkbnbrb
ghbdjlbn r njve, xnj gjlxfc vyjubt gjkexfntkb
gjvjob wtgkzñncz pf ghtljcnfdkztvst bv 
dsujls, lfét tckb d htpekmnfnt bpvtytybq jyb
ås dsbuhfkb d ljkujchjxyjq gthcgtrnbdt. 
Gjldbuyenm vbrhjghtlghbznbz yf ghtjljktybt
änjq bythwbb jxtym nhelyj gjdcñle, yj jcjåtyyj
ckjéyj nfv, ult gkjöj yfkfétyj dpfbvjltqcndbt
vtéle ujcelfhcndjv b tuj uhfélfyfvb.

Tckb vs pfåjnbvcz j hfpdbnbb (bkb tckb vs
cxbnftv, xnj bynthtcs yfwbjyfkmyjq åtpjgfcyjcnb
CIF ltkfñn pflfxe cjrhfotybz vfcinfåjd 
åtlyjcnb tot åjktt yfceoyjq), nj cnhfntubb 
b ghjuhfvvs ljkéys jrfpsdfnm äaatrnbdyjt
dkbzybt yf ljcnbétybt åjktt ibhjrbö ärjyjvb-
xtcrbö b cjwbfkmysö wtktq, f yt ghjcnj ecgtiyj
eljdktndjhznm yeéls ytgjchtlcndtyysö gjkexf-
ntktq gjvjob. Änj nhtåetn pyfxbntkmyjuj 
gthtjcvscktybz yfituj gjlöjlf r vtkrjve
ghtlghbybvfntkmcnde. Ytjåöjlbvf ljkujchjxyfz
ghbdthétyyjcnm ltke hfphfåjnrb åkfujghbznyjq
gjkbnbrb b cjplfybz äaatrnbdysö vtöfybpvjd
eghfdktybz lkz tt gjllthérb.

Tckb ljyjhs cjukfczncz c änjq ibhjrjq gthcgtr-
nbdjq cjrhfotybz vfcinfåjd åtlyjcnb, bv gjnht-
åetncz gjllthérf cj cnjhjys ntö, rnj jncnfbdftn
bynthtcs åtlysö kñltq b dscnegftn pf hfpdbnbt
vtkrjuj ghtlghbybvfntkmcndf. Bv gjyfljåbncz
gjllthérf b cj cnjhjys ntö, rnj cxbnftncz 
gjåjhybrfvb hfpdbnbz xfcnyjuj ctrnjhf. Ljyjhfv
ghbltncz ukeåét gjyznm ghjwtccs, c gjvjomñ
rjnjhsö vjéyj yf ltkt ljcnbxm ekexitybz 
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eckjdbq lkz hfpdbnbz vfkjuj åbpytcf. Rfreñ 
gjkbnbre vjuen ghjdjlbnm vtcnyst jhufys dkfc-
nb lfét d cnhfyfö c htghtccbdysvb htébvfvb?
Rfrjds dfhbfyns jhufybpfwbb uhegg, jncnfbdfñ-
obö bynthtcs vtkrjuj ghtlghbybvfntkmcndf?
Tcnm kb cgjcjås gjllthérb ghtljcnfdktybz 
xfcnysvb cnhernehfvb nfrbö eckeu, rjnjhst
jåsxyj ghtljcnfdkzñncz ujcelfhcndjv – yfghb-
vth, ehtuekbhjdfybt cgjhjd bkb ecnfyjdktybt
cnfylfhnjd d rjvvthxtcrjq catht?

Djn yfl änbvb djghjcfvb hfåjnftn yfi Wtynh
BHYC ghb Vähbktylcrjv eybdthcbntnt, jåhfpj-
dfyysq d 1990 ujle ärjyjvbcnjv, cgtwbfkbcnjv
gj ghjåktvfv hfpdbnbz Vfyrthjv Jkcjyjv.

Gjcrjkmre åtlyzrb b vbrhjghtlghbznbz åjkmit
dctuj cnhflfñn jn gkjöj ghjlevfyyjq gjkbnbrb
b ytäaatrnbdyjuj eghfdktybz, dybvfybt r hfåj-
nt jhufyjd dkfcnb b jåotcndtyysö bycnbnenjd
jxtym dféyj lkz eljdktndjhtybz htfkmysö 
gjnhtåyjcntq åtlyzrjd. Lkz njuj xnjås äaatr-
nbdyj htifnm ghjåktvs ntö, rnj ctujlyz ébdtn 
d åtlyjcnb, ytjåöjlbvj ujhfplj kexit gjybvfnm
vtöfybpvs, pfrhtgkzñobt åtlyjcnm, f nfrét
ghjwtccs bö djpvjéyjq nhfycajhvfwbb. ❏

Ghbvtxfybt: vytybz, dshfétyyst d änjq cnfnmt, yt jåzpfntkmyj 
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Vbrhjabyfycbhjdfybt hfymit lheubö jnhfcktq
cnfkj ghbpyfdfnm étyoby d rfxtcndt pyfxbvjq
cbks cjwbfkmyj-ärjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz b 
dféyjuj hsyrf lkz cdjbö eckeu, yj jyj vjétn 
ljåbnmcz tot åjkmibö ecgtöjd, pfyzdibcm cybét-
ybtv ghtgzncndbq b hfcibhtybtv djpvjéyjcntq
lkz étyoby, cxbnftn Cmñpb Xtcnjy, dbwt-
ghtpbltyn gj djghjcfv jåotuj yfghfdktybz 
ltzntkmyjcnb b yfexysö bccktljdfybq ≤Jggjh-
nmñybnb Bynthyäiyk≥, ytrjvvthxtcrjq jhufyb-
pfwbb, gjllthébdfñotq hfpdbnbt vbrhjghtl-
ghbznbq.

Xtcnjy erfpsdftn yf ljcnbuyensq d änjq jåkfc-
nb pyfxbntkmysq ghjuhtcc, gjlndthélftvsq
jwtyrfvb, cjukfcyj rjnjhsv d 2002 ujle gjkexbkb
ljcneg r vbrhjrhtlbnfv 32,7 vbkkbjyf jxtym 
åtlysö étyoby, yj ghb änjv ujdjhbn, xnj vyjubt
étyobys dj dctv vbht lj cbö gjh kbåj djjåot 
yt bvtñn ljcnegf r vbrhjabyfycbhjdfybñ, kbåj
bvtñn tuj d ytljcnfnjxyjq cntgtyb.

Fdnjh cxbnftn, xnj ceotcndeñn juhjvyst djp-
vjéyjcnb lkz yjdjddtltybq d jåkfcnb vbrhjab-
yfycbhjdfybz, tckb yjdst cnbveks ghbdtlen 
r hfpdbnbñ yjdsö hsyrjd, jödfnsdfz étyoby, 
rjnjhst gjrf bcrkñxtys bp änjq caths, rkbtynjd
d ctkmcrbö hfqjyfö b, ghtélt dctuj, yfbåtlytqibö,
gjcnfdrt yjdsö ghjlernjd, drkñxfz åjktt ibhj-
rbt eckeub gj yfrjgktybñ cåthtétybq b jåextybñ
rkbtynjd, cgjcjåcndez hfpdbnbñ ghtlghbybvf-
ntkmcndf, kbxyjve b jåotcndtyyjve hfpdbnbñ, 
f nfrét r yjdsv genzv dtltybz ghtlghbybvf-
ntkmcrjq ltzntkmyjcnb, d njv xbckt htitybñ
ghjåktv cjöhfyzñoböcz juhfybxtyysö djpvjé-
yjcntq lkz étyoby, b drkñxtybñ åjkmituj xbckf
étyoby d herjdjlzobq cjcnfd jhufybpfwbq 
vbrhjabyfycbhjdfybz.

Åskj dhtvz, rjulf ghtljcnfdktybt rhtlbnjd 
étyobyfv cxbnfkjcm htdjkñwbjyysv ifujv. Jl-
yfrj dctuj pf nhb ltcznbktnbz wtksq hzl pfvtxf-
ntkmysö ljcnbétybq d änjq jåkfcnb gjrfpfk, xnj
étyobys – jcjåtyyj åtlyst étyobys – rhtlb-
njcgjcjåys b ghtlcnfdkzñn cjåjq ghtdjcöjlysö
gjnhtåbntktq abyfycjdsö ghjlernjd.

D yfcnjzott dhtvz åjkmibycndj rkbtynjd vbr-
hjabyfycbhjdfybz dj dctv vbht cjcnfdkzñn 
étyobys, b änj, ghtélt dctuj, jnyjcbncz r 
ghjuhfvvfv, jhbtynbhjdfyysv yf cfvst åtlyst
ckjb yfctktybz. Yt njkmrj vbrhjabyfycbhjdfybt
jrfpfkjcm äaatrnbdysv lkz étyoby, yj b 
étyobys jrfpfkbcm öjhjibvb rkbtynfvb lkz
vbrhjabyfycbhjdfybz. Lkz étyoby öfhfrnthyf
cbkmyfz vjnbdfwbz r cåthtétybzv, f cntgtym 
gjufiftvjcnb rhtlbnjd e étyoby dsit, xtv e
veéxby. Åjkmibv ljcnbétybtv d jåkfcnb 
vbrhjabyfycbhjdfybz cnfkf ntöybrf jghtltktybz
jcjåtyyjcntq ghtlghbznbq vfkjuj åbpytcf, 
ghbyflktéfobö étyobyfv, b gentq bcgjkmpjdf-
ybz bvb abyfycjdsö eckeu, f pfntv hfphfåjnrb
rjyrhtnysö abyfycjdsö ghjlernjd, jndtxfñobt
yeélfv étyoby. D rkfccbxtcrjv bccktljdfybb
≤Abyfycjdst eckeub lkz étyoby≥ C. Léby 
Eäqltvfyy bpkfuftn jcyjds njuj, rfr yeéyj 
ghtljcnfdkznm rhtlbn åtlysv étyobyfv: ghtlj-
cnfdkzqnt ytåjkmibt, rhfnrjchjxyst ccels, 
jåckeébdfñobt gjnhtåyjcnb d jåjhjnyjv rfgb-
nfkt lkz njhujdsö ghtlghbznbq b ghtlghbznbq
jåckeébdfybz. F bvtyyj: ghtjljktdfqnt juhfyb-
xtyyeñ vjåbkmyjcnm, jåckeébdfz étyoby gj
vtcne bö hfåjns b ébntkmcndf; ghtjljktdfqnt
ghfdjdst ghtgzncndbz, ghbvtyzz ufhfynbb ≤cjkb-
lfhyjcnb≥, bkb uheggjdst ufhfynbb b htrjvtylf-
wbb dvtcnj nhflbwbjyyjuj jåtcgtxtybz rhtlbnf;
gjkfufqntcm yf dpfbvjjnyjitybz b uheggjdst
dpfbvjltqcndbz, f yt yf åevféyjt jajhvktybt,
xnjås ytuhfvjnyst étyobys vjukb gjkexbnm
rhtlbn, b dtlbnt c étyobyfvb ghjcdtnbntkmcreñ
hfåjne, jåüzcyzz bv, xnj pyfxbn åsnm öjhjibv
cceljgjkexfntktv. Ytlfdyj änf jnhfckm cnfkf
eltkznm åjkmit dybvfybz lfdyj dshféftvjq
étyobyfvb gjnhtåyjcnb d eckeufö gj cjplfybñ
cåthtétybq b lheubö abyfycjdsö eckeufö, nfrbö
rfr ghtljcnfdktybt gjnhtåbntkmcrbö ccel, ccel
yf gjregre ljvf b yf jgkfne jåextybz.

DDSSUUJJLLSS LLKKZZ CCTTVVTTQQ BB DDSSUUJJLLSS LLKKZZ 
ÅÅBBPPYYTTCCFF

Jcyjdyjq ghfrnbxtcrbq htpekmnfn vbrhjabyfycb-
hjdfybz cdjlbncz r cktleñotve: elftncz kb
rkbtynfv dsåhfnmcz bp ybotns. Cjukfcyj 
lfyysv bccktljdfybz, ghjdtltyyjuj cgtwbfkbcnjv
gj jwtyrt djpltqcndbz vbrhjabyfycbhjdfybz 
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❏ ÉTYOBYS B VBRHJABYFYCBHJDFYBT: 
HFCIBHTYBT HSYRJD B RHEUJPJHF
Cmñpb Xtcnjy, dbwt-ghtpbltyn gj djghjcfv jåotuj yfghfdktybz ltzntkmyjcnb b yfexysö bccktljdfybq 
jhufybpfwbb ≤Jggjhnmñybnb Bynthyäiyk≥



Cñpb Cfkbå-Åfeäh bp jhufybpfwbb ≤Cbyfgb Fåf
Nhfcn≥, rjnjhfz ghtlcnfdkztn cjåjq jlby bp 
bycnbnenjd vbrhjabyfycbhjdfybz (BVA)
≤Jggjhnmñybnb Bynthyäiyk≥ d Ufyt, 42 ghjwtynf
gjcnjzyysö rkbtynjr (exfcndeñobö d änjq 
ghjuhfvvt yt vtytt ldeö ktn) ekexibkb cdjq
bveotcndtyysq ehjdtym – gthtqlz bp rfntujhbb
≤jxtym åtlysö≥ d rfntujhbñ ≤åtlysö≥, bkb bp
rfntujhbb ≤åtlysö≥ d rfntujhbñ ≤ytåtlysö≥ –
änb rfntujhbb jcyjdsdfñncz yf cnfylfhnyjv 
byltrct bveotcndf b ljöjlf ljvjöjpzqcndf. 
Ghjuhfvvf BVA yf Abkbggbyfö gjl yfpdfybtv
≤FCÖB≥, jhbtynbhjdfyyfz bcrkñxbntkmyj yf
åtlysö étyoby, ecnfyjdbkf, xnj 77 ghjwtynjd
rkbtynjr, dgthdst exfcndeñobö d änjq ghjuhfv-
vt, jnyjczncz r rfntujhbb ≤jxtym åtlysö≥; gjckt
ldeö ktn exfcnbz d ghjuhfvvt njkmrj 13 ghjwty-
njd rkbtynjr jcnfdfkbcm ≤jxtym åtlysvb≥.

Åtlyst étyobys yfwtktys yt njkmrj yf bydtcnb-
hjdfybt d ltkj, rjnjhjt ghtlcnfdkztn åkfujghb-
znyst djpvjéyjcnb lkz gjkextybz ljöjlf b 
hjcnf ghtlghbznbz, yj b yf eghfdktybt hbcrjv b
evtymitybt vfcinfåjd cjåcndtyyjq ezpdbvjcnb,
ghbybvfz pfobnyst vths ghjnbd ytghtldbltyysö
ckexftd b ujnjdzcm pfhfytt r nfrbv cjåsnbzv,
rfr cdflmås, hjéltybt htåtyrf, jåhfpjdfybt 
lkz ltntq b gjöjhjys. Gjänjve åtlyst étyobys
wtyzn eckeub gj yfrjgktybñ cåthtétybq b
crkjyys r ghjzdktybñ åjkmitq jcnjhjéyjcnb
ghb bydtcnbhjdfybb, xtv veéxbys, d htpekmnfnt
xtuj ghtlghbznbz étyoby jåsxyj hfcnen vtlkty-
ytt, xtv ghtlghbznbz veéxby, yj ceotcndeñn
ljkmit. Åjkmifz xfcnm bp njuj, xnj vs pyftv 
j hjcnt ghbyflktéfobö étyobyfv ghtlghbznbq
vfkjuj åbpytcf, jcyjdsdftncz yf njv, rfr 
étyobys bydtcnbheñn ccels, jåckeébdfñobt
gjnhtåyjcnb d jåjhjnyjv rfgbnfkt, gjcrjkmre yf
ctujlyziybq ltym ujhfplj vtymit étyoby bvtkb
djpvjéyjcnm ljcnegf r ccelfv åjkmituj hfpvt-
hf, jåtcgtxtyysö frnbdfvb. D 2001 ujle Kfqpf
Rey Ahfqjkb, vtytléth ≤Jggjhnmñybnb Bynth-
yäiyk≥ gj vbrhjrhtlbnjdfybñ b rjycekmnfyn gj
utylthysv djghjcfv, ghjdtkf fyfkbp bpvtytybq,
ghjbpjitlibö d Ufyt yf vbrhjghtlghbznbzö,
ghbyflktéfobö étyobyfv, d cdzpb c edtkbxtyb-
tv jåjhjnyjuj rfgbnfkf. Ahfqjkb jåyfheébkf,
xnj étyobys jåhtkb åjkmibq rjynhjkm yfl
cdjbvb ghtlghbznbzvb, ekexibkb jnyjitybz rfr
c gjcnfdobrfvb, nfr b c gjregfntkzvb, gjcrjkm-
re ekexibkjcm bö cyfåétybt, cltkfd bö åjktt
yfltéysvb, f nfrét hfcibhbkb fccjhnbvtyn 
njdfhjd b eckeu. Ghb änjv vbrhjghtlghbznbz
hfcibhbkbcm pf cxtn gthtöjlf yf åjktt ghbåskm-
yst dbls ghjlerwbb, f bö dkbzybt b ghtcnbé 
yf hsyrt djphjckb.

Lfét crhjvyst ljcnbétybz vjuen bvtnm åjkm-
ijt pyfxtybt. D Cfkmdfljht ccelf d 50 ljkkfhjd
CIF gjpdjkbkf vfnthb-jlbyjxrt, bvtñotq 
djctvm ltntq, ghjlfdfnm yt njkmrj åjås, yj b
hbc – ytåjkmifz lbdthcbabrfwbz, erhtgbdifz
cnfåbkmyjcnm ltkjdjuj ghtlghbznbz änjq étyob-
ys b gjdscbdifz tt cgjcjåyjcnm ghjrjhvbnm 
cdjbö ltntq. Bvttncz vyjétcndj bcrkñxtybq bp
gfhflbuvs vtlktyyjuj, gjcntgtyyjuj hjcnf. 
Ghbvthjv vjétn ckeébnm jlyf étyobyf yf 
Abkbggbyfö, yfxfdifz c ghjlféb yf nhjnefht
dzpfyjr lhjd, yj dgjcktlcndbb cevtdifz cnjkm
äaatrnbdyj bcgjkmpjdfnm hzl ccel yf jåjhjnysq
rfgbnfk, xnj jnrhskf yfcnjzobq crkfl lhtdtcb-
ys c 10 hfåjnybrfvb b uhepjdbrjv lkz ljcnfdrb
njdfhf. Rjulf étyobys bvtñn ljcneg r ccelfv
yf gjregre jåjheljdfybz, jyb vjuen ltkfnm cnhf-
ntubxtcrbt bydtcnbwbb. Jlyf étyobyf d Ufyt 
gjnhfnbkf gjkextyyeñ ccele yf gjregre öjkj-
lbkmybrf, b eét xthtp vtczw cvjukf bpujnjdkznm
b ghjlfdfnm 500 gfxtr vjhjétyjuj d ltym.

EEKKEEXXIITTYYBBTT GGJJKKJJÉÉTTYYBBZZ XXTTKKJJDDTTRRFF 
BB DDCCTTQQ CCTTVVMMBB

Dj vyjubö bccktljdfybzö djpltqcndbz vbrhjab-
yfycbhjdfybz yf ekexitybt gjkjétybz étyoby
ltkftncz dsdjl j njv, xnj d ytrjnjhsö ckexfzö
ghjcnj afrn jåkflfybz yfkbxysvb ltymufvb – 
b djpvjéyjcnm rjynhjkbhjdfnm änb ltymub – 
dtltn r hfcibhtybñ djpvjéyjcntq étyoby. Nfr,
d bccktljdfybzö, ghjdjlbvsö gj dctve vbhe, gj-
cnjzyyj jnvtxftncz, xnj jlyj bp cfvsö gjhfpb-
ntkmysö djpltqcndbq vbrhjabyfycbhjdfybz yf
étyoby – hjcn xedcndf cjåcndtyyjuj ljcnjbycndf.

Änjn hjcn edthtyyjcnb d cdjbö cbkfö cjghjdjé-
lftncz gjdsitybtv cnfnecf e ctåz ljvf. Étyob-
ys Ufys, cnfdibt rkbtynrfvb ≤Cbyfgb Fåf
Nhfcn≥ (CFN), jåyfheébkb, xnj bö abyfycjdsq
drkfl d ctvmñ cgjcjåcndjdfk njve, xnj bö 
veémz b ltnb cnfkb åjkmit edféfnm bö, jyb
cvjukb ljåbdfnmcz gjvjob jn veétq d hfåjnt
gj ljve (jcjåtyyj d cnbhrt åtkmz), bpåtufnm 
ctvtqysö ccjh bp-pf ltytu, f nfrét ghbjåhtkb
åjkmitt edfétybt cj cnjhjys hjlcndtyybrjd 
b hjlyb cj cnjhjys veéf. Étyobyfv lfét elf-
dfkjcm ghtrhfnbnm yfcbkbt d ctvmt. ≤Ejhrbyu 
Ebvtyp Ajhev≥ (Ajhev hfåjnfñobö étyoby)
(EEA) ghjacjñpyfz/rjjgthfnbdyfz jhufybpfwbz
åtlysö étyoby d Bylbb, jåyfheébkf, xnj 
41 ghjwtyne tt xktyjd, gjldthufdiböcz åsnjdjve
yfcbkbñ, elfkjcm ghtrhfnbnm tuj, åkfujlfhz 
hjcne cdjtuj cnfnecf d ctvmt, f 29 ghjwtynjd 
cevtkb cghfdbnmcz c änjq ghjåktvjq gjchtlcndjv
uheggjdsö ltqcndbq. Étyobys nfrét cnfkb 
frnbdytt exfcndjdfnm d ghbyznbb htitybq. D 
rfxtcndt ghbvthf pltcm vjéyj ghbdtcnb ltzntkm-
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yjcnm ≤Ebvtyp Bvgfeähvtyn Ghjlétrn≥ (Ghjtrn
hfcibhtybz cjwbfkmyj-ärjyjvbxtcrjq hjkb éty-
oby) (EBG), htfkbpetvjq d Ytgfkt ghjuhfvvs,
drkñxfñotq d ctåz ltzntkmyjcnm gj yfrjgktybñ
cåthtétybq, ghtljcnfdktybñ rhtlbnf b kbrdblf-
wbb åtpuhfvjnyjcnb. Gj lfyysv EBG, 68 ghjwty-
njd étyoby bvtñn ntgthm åjktt dtcjvsq ujkjc
gj nfrbv djghjcfv, rfr gkfybhjdfybt ctvmb, 
ecnhjqcndj étybnmås bkb pfveétcndf cdjbö lt-
ntq, gjregrf bkb ghjlféf bveotcndf b jåextybt
ljxthtq.

Htpekmnfns hfcibhtybz gjkyjvjxbq étyoby 
åskb jcjåtyyj öjhjij ghjltvjycnhbhjdfys 
d ghjuhfvvfö nbgf ≤rhtlbn gkñc≥ b uheggjdsö
ghjuhfvvfö, rjulf ghtljcnfdktybt rhtlbnf 
cjxtnftncz c lheubvb dblfvb ltzntkmyjcnb, 
nfrbvb rfr jåhfpjdfybt, djcgbnfybt kblthcrbö
rfxtcnd, htitybt vtcnysö ghjåktv b jåextybt
dtltybñ ghtlghbybvfntkmcrjq ltzntkmyjcnb.

Änb dsujls yt pfrfyxbdfñncz hfcibhtybtv djp-
vjéyjcntq étyoby b gjdsitybtv bö bylbdble-
fkmyjuj cnfnecf. Ghtljcnfdktybt abyfycjdsö 
eckeu étyobyfv ghbdjlbn r ≤ghbevyjéfñotve≥
äaatrne, gjcrjkmre, gjghjcne ujdjhz, étyobys
nhfnzn åjkmieñ xfcnm cdjtuj ljöjlf yf cdjb 
ctvmb, ekexifz ébkboyst eckjdbz, gbnfybt, 
vtlbwbycrjt jåckeébdfybt b jåhfpjdfybt lkz 
ltntq, jcjåtyyj lkz ltdjxtr. Ghjatccjh Kjyljy-
crjq irjks ärjyjvbrb Cbkmdbz Xtyn ghjdtkf
bccktljdfybz d Kfnbycrjq Fvthbrt (dj vyjujv
cöjlyst c bccktljdfybzvb, ghjdtltyysvb d 
Fahbrt b Fpbb), rjnjhst gjrfpsdfñn, xnj veé-
xbys jåsxyj dyjczn jn 50 lj 68 ghjwtynjd cdjtq
pfhgkfns d jåobq ctvtqysq ajyl, d nj dhtvz
rfr étyobys ≤crkjyys ybxtuj yt jcnfdkznm
kbxyj lkz ctåz≥.

EEXXFFCCNNBBTT DD VVTTCCNNYYSSÖÖ LLTTKKFFÖÖ

Ytcvjnhz yf nj, xnj d åjkmibycndt yfexysö 
bccktljdfybq jcyjdyjt dybvfybt eltkztncz 
djpltqcndbñ vbrhjabyfycbhjdfybz yf ghtlghbyb-
vfntkmcreñ ltzntkmyjcnm étyoby, ekexitybt 
bö kbxyjuj gjkjétybz b gjdsitybt bö hjkb 
d ctvmt, bvtñncz ljrfpfntkmcndf bpvtytybz 
jnyjitybz r nfrbv étyobyfv b chtlb vtcnyjuj
yfctktybz d wtkjv. Gjljåyst bpvtytybz d 
djcghbznbb dtlen r bö åjkmitve exfcnbñ d 
jåotcndtyyjq ltzntkmyjcnb, f d ytrjnjhsö cke-
xfzö b r pfyznbñ bvb gjkbnbxtcrbö gjcnjd.

≤Bpåfdktybt jn ujkjlf≥, ctnm, pfybvfñofzcz
ghtljcnfdktybtv rhtlbnjd jlyjdhtvtyyj c jåhf-
pjdfybtv, jåyfheébkf, xnj tt rkbtynrb d Ufyt
cnfkb xfot lfdfnm ltkjdst cjdtns gjckt njuj,
rfr cnfkb exfcndjdfnm d ghjuhfvvt, f rkbtynrb 

d Åjkbdbb bvtkb pyfxbntkmyj åjkmieñ dthjzn-
yjcnm cnfnm rfylblfnfvb yf ujcelfhcndtyyst 
ljkéyjcnb bkb xktyfvb ≤cbylbrfnj≥ (ghjacjñ-
pf), xtv jcnfkmyst étyobys. EEA d Bylbb 
ecnfyjdbkf, xnj cdsit 89 ghjwtynjd tt xktyjd
ghjzdkzñn uhfélfycreñ frnbdyjcnm, gsnfzcm 
ljåbnmcz htitybz yfceoysö vtcnysö ghjåktv. 
D ≤FUFGT≥ – bycnbnent vbrhjabyfycbhjdfybz,
gfhnytht ≤Jggjhnmñybnb Bynthyäiyk≥ d Rjkev-
åbb, – åfyr ≤Kfc Fvthbrfc Nhfcn åäyr≥ jhufyb-
pjdfk, ljåbkcz hfphtitybz b ghjdtk cåjh 
chtlcnd lkz ghjdtltybz äktrnhbxtcndf d cdjtv
hfqjyt.

YYTT DDCCTT GGHHJJÅÅKKTTVVSS HHTTIITTYYSS

Jlyfrj ytn ybxtuj elbdbntkmyjuj d njv, xnj 
nhflbwbjyyjt vbrhjabyfycbhjdfybt cfvj gj ctåt
yt vjétn jåtcgtxbnm étyobyfv gjkyst ärjyjvb-
xtcrbt, cjwbfkmyst b gjkbnbxtcrbt ghfdf. Dj
vyjubö ckexfzö vbrhjabyfycbhjdfybt ≤chfåfns-
dftn≥ djdct yt gjnjve, xnj jyj bpvtybkj ghtjå-
kflfñobt pfrjys b rekmnehe, f åkfujlfhz evt-
ybñ jåöjlbnm bö. Ytcvjnhz yf nj, xnj ytrjnjhst
veémz gjvjufñn cdjbv étyfv d dsgjkytybb 
hfåjns gj ljve bkb d dtltybb åbpytcf, d åjkm-
ibycndt ckexftd étyobys yt vjuen b lfét yt
gsnfñncz bpvtybnm ceotcndeñott gjkjétybt.
Xfcnj jyb åthen yf ctåz jåzpfyyjcnb, rjnjhst
dtlen r tot åjkmitve jåütve hfåjns b åjkmitq
ecnfkjcnb, öjnz lkz åjkmibycndf étyoby hjcn
ljöjlf b ghbjåhtntybt ytpfdbcbvjcnb dgjkyt
jghfdlsdfñn änj.

D ytrjnjhsö ckexfzö gj vtht gjdsitybz ljöjlf
étyoby drkfl veéxby d ctvmñ cnfyjdbncz 
vtymit. Ytrjnjhsö étyoby pfcnfdkzñn gthtlfnm
cdjb ccels veémzv bkb lheubv hjlcndtyybrfv
veécrjuj gjkf, xnj ltkftn åhtvz étyoby tot
nzétktt, yj yt dctulf ghbyjcbn bv dsujls. 
Ytrjnjhst bycnbnens vbrhjabyfycbhjdfybz
(BVA) cjjåofñn j hjcnt ljvfiytuj yfcbkbz
gjckt njuj, rfr étyobys gjkexfñn vbrhjrhtlb-
ns. Jlyfrj bccktljdfntkb Cfqtl Öfibvb b 
Cblyb Iekth, rjnjhst eét yf ghjnzétybb 
10 ktn bpexfñn djpltqcndbt rhtlbnf yf étyoby
d Åfyukflti, jåyfheébkb vtymieñ hfcghjcnhf-
ytyyjcnm åsnjdjuj yfcbkbz d jnyjitybb étyoby-
xktyjd rhtlbnysö jhufybpfwbq. Ytcvjnhz yf 
gjdsitybt ghtcnbéf jnltkmysö étyoby chtlb
vtcnyjuj yfctktybz, jåsxyj yt ghjbcöjlbn 
bpvtytybq yf vfrhjehjdyt, rjnjhst ghbdjlbkb
ås r hfcibhtybñ åkfujghbznysö djpvjéyjcntq
lkz étyoby d rjvvthwbb b d jåotcndt d wtkjv.

Lf b cfvf jnhfckm vbrhjabyfycbhjdfybz, cnjkm
pfvtxfntkmyj jåckeébdfñofz étyoby, ntv yt
vtytt, yfnfkrbdftncz yf nt ét cfvst rekmnehyst
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åfhmths d jåotcndt. D ≤Uhfvby åäyr≥ d Åfyukf-
lti – jlyjv bp gbjythjd vbrhjrhtlbnjd lkz
étyoby, eét d ntxtybt vyjubö ktn étyobys 
cjcnfdkzñn kbim jn 5 lj 10 ghjwtynjd cgtwbf-
kbcnjd gj rhtlbnfv. D änjv jnyjitybb ≤Uhfvby≥
ybxtv yt jnkbxftncz jn lheubö åfyrjd. Vyjubt
BVA ghbybvfñn, dvtcnj njuj, xnjås ndjhxtcrb
jcgfhbdfnm rekmnehyst cjjåhfétybz (ghbrhsdft-
vst ytjåöjlbvjcnmñ jåtcgtxtybz åtpjgfcyjcnb,
eljåcndjv, jncencndbtv djpvjéyjcntq, ytljcnfn-
rjv jåhfpjdfybz b n.l.), gj rjnjhsv étyoby 
yt ghbybvfñn yf hfåjne d rfxtcndt ckeéfobö,
dslfñobö rhtlbns. Nbgbxysv ghbvthjv vjétn
ckeébnm Pbvåfådt, ult lkz étyobys cxbnftncz
ytgjljåfñobv djlbnm vjnjwbrk, f änj ytjåöjlb-
vj lkz hfåjns cgtwbfkbcnjd gj dslfxt rhtlbnjd.
Öjnz vyjuj veéxby ghtrhfcyj dsgjkyzñn hfåj-
ne cgtwbfkbcnjd gj dslfxt rhtlbnjd, jåckeébdfz
cdjbö rkbtynjr, ceotcndeñn ghbvths njuj, xnj
étyobyf vjukf ås ghbytcnb ljgjkybntkmyeñ
gjkmpe yf änjq ljkéyjcnb, cnfyjdzcm ghbvthjv
lkz gjlhféfybz b ≤ctcnhjq≥. D wtkjv d änjq 
jnhfckb yt cnfdbncz ghbjhbntnyjq pflfxb ghbdkt-
xtybz étyoby r herjdjlcnde BVA yf ehjdyt
ghfdktybz bkb dscibö herjdjlbntktq. Dj vyjubö
BVA 85 ghjwtynjd b åjktt rkbtynjd – étyob-
ys, jlyfrj d herjdjlcndt étyobys cjcnfdkzñn
vtytt 25 ghjwtynjd.

Tot öeét nj, xnj ytrjnjhst BVA gj ceotcnde
buyjhbheñn étyoby d rfxtcndt gjntywbfkmysö
rkbtynjd. Vyjubt vbrhjghtlghbznbz, ghbyflkt-
éfobt étyobyfv, dct tot hfccvfnhbdfñncz 
ckeéfobvb jnltkjd rhtlbnjd åfyrjd kbim rfr
ljöjlyfz ltzntkmyjcnm, f yt rfr cthmtpyst 
ltkjdst ghtlghbznbz, jåkflfñobt gjntywbfkjv
hjcnf. Rjulf BVA yt eltkzñn cgtwbfkmyjuj
dybvfybz étyobyfv, étyobys gjybvfñn änj rfr
bö bcrkñxtybt bp ghjwtccf vfhrtnbyuf. Ghjuhfv-
vf ≤Nhfcn åäyrf≥ d Rjkevåbb yfukzlyj ghjlt-
vjycnhbhjdfkf änj zdktybt, rjulf gjckt ghtlj-
cnfdktybz eckeu bcrkñxbntkmyj étyobyfv, änjn
åfyr dgthdst cnfk jnrhsnsv rfr lkz étyoby,
nfr b lkz veéxby, b 13 bp 14 gjntywbfkmysö
rkbtynjd, ghbitlibö yf dcnegbntkmyjt cjåhfybt,
åskb veéxbys. Åjktt njuj, ghjuhfvvs rhtlbnj-
dfybz, ghtlyfpyfxtyyst lkz étyoby, xfcnj 
ckbirjv cbkmyj ghbdzpfys r cnfhsv bcgsnfy-
ysv vtnjlbrfv b yt jndtxfñn nhtåjdfybzv 
åjktt ukeåjrjq byajhvfwbb jå frnbdfö b gj-
nhtåyjcnzö cdjbö rkbtynjr. D htpekmnfnt vyjubt
étyobys jrfpsdfñncz bcrkñxtyysvb bp xbckf
exfcnybrjd bkb yt bvtñn djpvjéyjcnb ljåbnmcz
ghjuhtccf, yf rjnjhsq jyb cgjcjåys.

Lfét åfpjdst cdtltybz j öfhfrntht åbpytcf b 
jgnbvfkmysö cgjcjåjd ghtljcnfdktybz abyfycj-
dsö eckeu lkz bö gjllthérb byjulf buyjhbheñn-

cz bkb nthzñncz d cdtnt yjdsö jåcnjzntkmcnd.
Futyncndj CIF gj vtéleyfhjlyjve hfpdbnbñ
(FVH CIF) pfckeébdftn jljåhtybz pf nj, 
ghjdtkj d Cthåbb b Xthyjujhbb jwtyre cdjbö
ghjuhfvv gj utylthyjve rhbnthbñ. D jnxtnt 
dshféftncz jpfåjxtyyjcnm gj gjdjle njuj, xnj
yt jåhfoftncz ljkéyjuj dybvfybz yf ≤jcyjds≥
ghtljcnfdktybz abyfycjdsö eckeu étyobyfv,
xnj jnxfcnb ghjbcöjlbn bp-pf frwtynf yf ghtlj-
cnfdktybb rhtlbnjd vfksv b chtlybv ghtlghbz-
nbzv. Lheujq ghbvth cdzpfy c ntv, xnj dj vyj-
ubö cnhfyfö vbhf dct tot cjöhfyztncz nhtåjdfybt
jå jåtcgtxtybb rhtlbnf lfét ghbvtybntkmyj r
étyobyfv, ljrfpfdibv cdjñ rhtlbnjcgjcjåyjcnm
d hfvrfö gjcnjzyyj edtkbxbdfñoböcz uheggjdsö
rhtlbnjd. Ghbxtv änj ghjbcöjlbn, ytcvjnhz yf
ceotcndjdfybt vyjujxbcktyysö lfyysö j njv,
xnj étyobys bvtñn vtymibq ljcneg r jåtcgtxt-
ybñ rhtlbnf b ufhfynbzv, xtv veéxbys – b änj
ghfrnbxtcrb yt lftn djpvjéyjcnb étyobyfv 
gthtöjlbnm r gjkextybñ åjktt ckjéysö abyfy-
cjdsö ghjlernjd.

LLFFKKMMYYTTQQIIBBTT LLJJCCNNBBÉÉTTYYBBZZ

Dct änj jghtltkztn yfghfdktybz lfkmytqibö 
yjdjddtltybq, rjnjhst gj cdjtve pyfxtybñ vjuen
yt ecnegfnm pfvtxfntkmysv ljcnbétybzv gjcktl-
ybö nhtö ltcznbktnbq, rjulf yfxfkjcm ghtljcnfd-
ktybt vbrhjrhtlbnjd åtlysv étyobyfv. E 
lfyyjq jnhfckb åskb b cjöhfyzñncz cnbveks,
ghbdtlibt r ytåsdfkjve ghjuhtcce d erhtgktybb
abyfycjdjq cnfåbkmyjcnb BVA, jödfne åjkmij-
uj xbckf rkbtynjr, jxtym åscnhjuj hfpdbnbz 
b cjplfybz yjdsö bcnjxybrjd abyfycbhjdfybz.
Ntv yt vtytt, bvttncz juhjvysq ytbcgjkmpjdfy-
ysq gjntywbfk, rjnjhsq gjnhtåetn åjktt dtcj-
vsö cnbvekjd lkz gjybvfybz jghtltktyysö 
äktvtynjd ghjuhfvv, dtleobö r cbkmyjve ljgjk-
ybntkmyjve djpltqcndbñ yf rkbtynjr, – dctcnj-
hjyybö gjlöjljd, jgbcfyysö dsit, rjnjhst ytcen
étyobyfv yjdst pyfxbntkmyst dsujls d hfcib-
htybb bö djpvjéyjcntq. R xbcke änbö yfghfdkt-
ybq jnyjcbncz ghtljcnfdktybt étyobyfv abyfy-
cjdsö eckeu åjktt dscjrjuj rkfccf; eljdktndj-
htybt gjnhtåyjcntq étyoby d yfltéysö b 
ljcnegysö cåthtufntkmysö eckeufö; cjchtljnjxt-
ybt dybvfybz yt njkmrj yf gjdsitybb ljöjlf, yj
b yf yfhfobdfybz frnbdjd b cjwbfkmyjuj rfgbnf-
kf; jödfn rkbtynjr d ctkmcrbö hfqjyfö; bcgjkm-
pjdfybt uhegg vbrhjabyfycbhjdfybz d rfxtcndt
chtlcndf hfphtitybz rhbpbcf gj DBX/CGBLe;
drkñxtybt étyoby d cjcnfd herjdjlcndf bycnb-
nenjd vbrhjabyfycbhjdfybz b, ghtélt dctuj,
ghtljcnfdktybt abyfycjdsö eckeu ntv, rnj 
ébdtn d eckjdbzö rhfqytq ybotns.
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Nhelyj gthtjwtybnm änjn gjcktlybq geyrn jhbty-
nfwbb yf cfvsö åtlysö, rjulf htxm bltn j 
étyobyfö b vbrhjabyfycbhjdfybb. Jhbtynfwbz
yf rkbtynf d yfitq jnhfckb drkñxftn d ctåz 
gjybvfybt njuj, rnj ét bcrkñxftncz bp cbcntvs
ghtljcnfdkztvsö yfvb eckeu, b ghfrnbxtcrfz
ghjdthrf njuj, yfcrjkmrj djpvjéyj dsujlyj 
jödfnbnm änbvb eckeufvb åtlytqibö étyoby b
veéxby. Ytcvjnhz yf yfkbxbt jghtltktyysö 
ljrfpfntkmcnd jåhfnyjuj, d jnhfckb ceotcndetn
ljuvf, rjnjhfz cdjlbncz r njve, xnj vbrhjaby-
cbhjdfybt kexit dctuj hfåjnftn chtlb ujhjlcrj-
uj bkb ghbujhjlyjuj yfctktybz, jnyjczotujcz r
rfntujhbzv ≤evthtyyjq åtlyjcnb≥ bkb ≤ezpdbvsö
ytåtlysö≥. Ctujlyz cgtwbfkbcns gj vbrhjabyfy-
cbhjdfybñ pyfñn änj kexit dctuj, jlyfrj dctuj
kbim 20 ktn yfpfl jxtym ytvyjubt bp yfc vjukb
ghtlcnfdbnm ctåt, xnj BVA åelen d cjcnjzybb
gjrhsdfnm hfcöjls yf pftvyst chtlcndf.

Ljcnfnjxyj dpukzyenm yf vbrhjabyfycbhjdfybt 
d Tubgnt, xnjås gjyznm, xnj vjéyj ghtjljktdfnm
djpybrfñobt nhelyjcnb. Gj lfyysv jlyjuj bp
ljrkfljd FVH CIF, d 2000 abyfycjdjv ujle
itcnm tubgtncrbö bycnbnenjd vbrhjabyfycbhjdf-
ybz cjjåobkb j njv, xnj d jåotq ckjéyjcnb 
e ybö bvtkjcm 72 634 rkbtynf cj chtlybv hfpvt-
hjv ccels d 506 ljkkfhjd. Chtlb änbö rkbtynjd
étyobys cjcnfdbkb kbim 17 ghjwtynjd. D 2002
abyfycjdjv ujle nt ét bycnbnens cjjåobkb 
j 115 345 rkbtynfö (ghbhjcn – 59 ghjwtynjd) 
cj chtlybv hfpvthjv ccels d 372 ljkkfhf, 
ghbxtv 54 ghjwtynf cjcnfdkzkb étyobys. D xtv
ét ctrhtn? Vbccbz FVH CIF frnbdyj gjåeélf-
kf cdjbö ljkujdhtvtyysö gjkexfntktq uhfynjd
drkñxbnm d xbckj eckeu yjdsq dbl uheggjdjuj
rhtlbnjdfybz, cgtwbfkmyj ghtlyfpyfxtyysq lkz
étyoby, xnj b jåtcgtxbkj ghfrnbxtcrb dtcm ghb-
hjcn yjdsö rkbtynjd – rkfccbxtcrbq ghbvth 
njuj, rfrjuj ecgtöf vjéyj ljåbnmcz, tckb 
cthmtpyj djcghbybvfnm étyoby d rfxtcndt gjnty-
wbfkmysö rkbtynjd. D ckexft jhufybpfwbb
GCÖV, BVA-gfhnyth ≤Jggjhnmñybnb Bynth-
yäiyk≥ d Fkåfybb, jödfn étyoby dctuj pf itcnm
vtczwtd edtkbxbkcz c 22 ghjwtynjd lj 44 ghj-
wtynjd pf cxtn yjdjuj dblf rhtlbnjdfybz. Lkz
änjuj dblf rhtlbnf, jhbtynbhjdfyyjuj yf étyoby,
öfhfrnthys vtymibt hfpvths ccel, ubårbt nhtåj-

dfybz gj ufhfynbzv b ghbvtytybt yjdsö cgjcjåjd
vfhrtnbyuf. Ghbdtltyyst ghbvths gjhfpbntkmyj-
uj ghjuhtccf pf cnjkm rjhjnrjt dhtvz cdbltntkm-
cndeñn j njv, xnj lfdybt åfhmths, ghtuhfélfñ-
obt étyobyfv genm r exfcnbñ d vbrhjabyfycb-
hjdfybb, dgjkyt gjllfñncz ecnhfytybñ.

Vjq cjåcndtyysq jgsn gjlcrfpsdftn, xnj åjkm-
ibycndj kñltq d yfitq jnhfckb – ghfrnbrb, 
ljyjhs, extyst b hfphfåjnxbrjd gjkbnbrb – 
ghbdtncndjdfkb ås djpvjéyjcnb jödfnbnm åjkm-
itt xbckj étyoby b jrfpfnm vfrcbvfkmyj 
djpvjéyjt gjkjébntkmyjt dkbzybt yf ybö b bö
ctvmb. Yj änj ghjcnj yt döjlbn d xbckj dscjrj
ghbjhbntnysö pflfx yf ajyt lheubö ghjåktv,
nhtåeñobö ytpfvtlkbntkmyjuj htitybz. Djpvjé-
yjcnb ghfrnbrjd juhfybxtys ytjåöjlbvjcnmñ 
dsébdfybz d htfkmysö eckjdbzö ctujlyziytuj
lyz, f ljyjhs åjznmcz dpznm yf ctåz kblthcndj 
d jncnfbdfybb bynthtcjd étyoby bkb ghjcksnm
ybcghjdthufntkzvb nhflbwbq d lheubö rekmnehfö.

Ujdjhzn, xnj gthdsq ifu yf genb r bpvtytybzv
cjcnjbn d jcjpyfybb djpvjéyjcnb gthtvty. Pf 
gjcktlybt ytcrjkmrj ltcznbktnbq vs eåtlbkbcm
d njv, xnj vjéyj jödfnbnm étyoby, drkñxfz
jxtym åtlysö étyoby, b ljåbnmcz ärjyjvbxtc-
rbö, cjwbfkmysö, rekmnehysö b gjkbnbxtcrbö
ghtjåhfpjdfybq lkz rkbtynjr, f nfrét bö ctvtq
b jrheéfñobö. Ghtljcnfdktybt étyobyfv 
abyfycjdsö eckeu jrfpfkjcm ghtdjcöjlyjq blttq, 
b, djpvjéyj, yf änjv genb yfc jéblfñn tot
åjkmibt ecgtöb. ❏

(Änf cnfnmz dj vyjujv jgbhftncz yf yfexyst bccktljdfybz 
b hfåjns, gthdjyfxfkmyj ghjdtltyyst b gjlujnjdktyyst 
cjdvtcnyj c Kfqpjq Rey Ahfqjkb. Åjktt ibhjrbq fyfkbp 
djpltqcndbz vbrhjabyfycbhjdfybz yf gjkjétybt étyoby cv. 
d “Empowering Women through Microfinance (Hfcibhtybt 
djpvjéyjcntq étyoby gjchtlcndjv vbrhjabyfycbhjdfybz)” 
by Susy Cheston and Lisa Kuhn Fraioli, jgeåkbrjdfyyst d cåjhybrt
“Pathways out of Poverty: Innovations in Microfinance for the Poorest
Families” (Rfr dsåhfnmcz bp åtlyjcnb: yjdjddtltybz d vbrhjab-
yfycbhjdfybb åtlytqibö ctvtq) bplfntkmcndjv Kumarian Press 
in 2002.)

Ghbvtxfybt: vytybz, dshfétyyst d änjq cnfnmt, yt jåzpfntkmyj 

jnhféfñn dpukzls bkb gjkbnbre Ujcelfhcndtyyjuj ltgfhnfvtynf

CIF.
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Ecnfyjdktyj, xnj vbrhjabyfycbhjdfybt vjétn
ghbdjlbnm r pyfxbntkmyjve cjrhfotybñ åtlyjcnb
rfr yf vtcnyjv, nfr b yf yfwbjyfkmyjv ehjdyzö,
gbitn Fktrc Rfeync, ghtpbltyn Fvthbrfycrjuj
jnltktybz Ajylf ≤Uhfvby≥ – jhufybpfwbb, 
jåtcgtxbdfñotq abyfycbhjdfybt b ntöybxtcreñ
gjvjom abyfycjdsv exhtéltybzv, rjnjhst 
ghtlkfufñn ccels vfkjbveobv dj dctv vbht. 
Gj tuj ckjdfv, jlybv bp rkñxtq r ecgtiyjve 
bcgjkmpjdfybñ vbrhjabyfycbhjdfybz dscnegftn
ujcelfhcndtyyfz htuekznbdyfz gjkbnbrf, gjllth-
ébdfñofz hfpdbnbt vfkjuj åbpytcf.

Rfeync – åsdibq aekåhfqnjdcrbq cnbgtylbfn 
d Åfyukflti, rjnjhsq hfåjnfk d ntcyjv rjynfr-
nt c jcyjdfntktv åfyrf ≤Uhfvby≥ ljrnjhjv 
Veöfvvfljv Ñyecjv – fyfkbpbhetn jcyjdyst 
cjcnfdkzñobt ctujlyziytuj ctrnjhf vbrhjab-
yfycbhjdfybz. D xfcnyjcnb, jy jåyfheébk, xnj
ghtlghbznbz, ghbyflktéfobt étyobyfv, jåsxyj
ghtlcnfdkzñn cjåjq vtymibq rhtlbnysq hbcr 
b xfot yfghfdkzñn pfhfåjnfyyst chtlcndf yf
jåhfpjdfybt ltntq, b xnj yfkbxbt ajhvfkmyjuj
jåhfpjdfybz yt dctulf jåzpfntkmyj lkz ecgtiyjuj
dtltybz ltk.

Ctujlyz, rjulf d vbht yfcxbnsdftncz 1,3 vkhl.
xtkjdtr, ébdeobö d eckjdbzö rhfqytq åtlyjcnb,
b d vtéleyfhjlysö vfcinfåfö gjcnfdktyf wtkm
yfgjkjdbye cjrhfnbnm bö xbcktyyjcnm r 2015 uj-
le (d cjjndtncndbb c Wtkzvb hfpdbnbz yf yjdjt
nsczxtktnbt), rfr ybrjulf ghtélt ytjåöjlbvs
wtktyfghfdktyyst, vfcinfåyst b ébpytcgjcjå-
yst cnhfntubb gjvjob åtlysv.

Tcnm jcyjdfybz gjkfufnm, xnj åtlyjcnm dscnegftn
jlyjdhtvtyyj ghbxbyjq b cktlcndbtv vyjubö
vtéleyfhjlysö ghjåktv, drkñxfz ukjåfkmysq
ujkjl, eöelitybt cjcnjzybz jrheéfñotq chtls,
gthtyfctktyyjcnm, ytuhfvjnyjcnm, uhfélfycrbt
djkytybz, ärjyjvbxtcrbq pfcnjq b djjheétyyst
rjyakbrns. Tckb vtéleyfhjlyjt cjjåotcndj 
yfvthtyyj htifnm änb dpfbvjcdzpfyyst ghjåkt-
vs cthmtpysv b wtkjcnysv jåhfpjv, nj nfrbt
gjlöjls, rfr vbrhjabyfycbhjdfybt, ljkéys
åsnm ghbjhbntnfvb ukjåfkmyjq ≤gjdtcnrb lyz≥.

Jnhfckm vbrhjabyfycbhjdfybz dtltn cdjñ 
bcnjhbñ c ghjdjlbdiböcz d 1970-t ujls ärcgthb-

vtynjd gj ghtljcnfdktybñ abyfycjdsö eckeu –
ukfdysv jåhfpjv, ccel – b ytabyfycjdsö eckeu
ltkjdjuj rjycekmnbhjdfybz vfkjbveobv. Jlybv
bp gbjythjd vbrhjabyfycbhjdfybz cnfk åfyr
≤Uhfvby≥ c tuj Åfyukflticrbv ghjtrnjv. 
Yfxfnsq ghjatccjhjv Veöfvvfljv Ñyecjv 
d 1976 ujle d jndtn yf ujkjl 1974 ujlf, rjnjhsq
jgecnjibk jåhtnitt ytpfljkuj lj änjuj ytpfdb-
cbvjcnm ujcelfhcndj, änjn ghjtrn ghtlcnfdkzk
cjåjq, gj cenb ltkf, byntycbdysq ärcgthbvtyn,
ghbpdfyysq gentv ghjå b jibåjr dszcybnm genb
djpvjéyjq gjllthérb ärjyjvbxtcrjq frnbdyjcnb
åtlyzrjd d jlyjq bp yfbvtytt hfpdbnsö cnhfy
vbhf. Ghtljcnfdkzkbcm ccels d hfpvtht dctuj 
25 ljkkfhjd lkz abyfycbhjdfybz hfpdtltybz 
ljvfiytuj crjnf, njhujdkb, dczrjuj hjlf rhtc-
nmzycrbö htvtctk, f nfrét eckeu. Nt, rnj cvju
dthyenm ccele, gjkexfkb djpvjéyjcnm åhfnm 
åjktt rhegyst ccels b bcgjkmpjdfnm lheubt 
bydtcnbwbjyyst djpvjéyjcnb. Åskb jghjåjdfys
b lheubt vtnjls, yj tlbycndtyyjq ljitlitq lj
yfibö lytq ghfrnbrjq cnfkj ghtljcnfdktybt 
abyfycjdsö eckeu – d jcjåtyyjcnb bylbdblefkm-
ysö ccel gjchtlcndjv uheggjdjuj vtöfybpvf.

R 1983 ujle åsk yfrjgkty ljcnfnjxysq jgsn 
b dszdktys ljcnfnjxyst gthcgtrnbds lkz ghtjå-
hfpjdfybz änjuj ghjtrnf åfyrf ≤Uhfvby≥ d ytpf-
dbcbvsq åfyr, cgtwbfkbpbheñobqcz yf ghtlj-
cnfdktybb abyfycjdsö eckeu åtpptvtkmyjq åtlyj-
nt, jcjåtyyj étyobyfv. Dj dhtvz ärcgthbvty-
nfkmyjq cnflbb (1976–1983 ujls) xbckj rkbtynjd
åfyrf edtkbxbkjcm c vtytt xtv 100 lj åjktt 
xtv 45 nsc. Gjckt cjplfybz åfyrf yfcnegbk 
gthbjl cnfåbkmyjuj hjcnf, d htpekmnfnt xtuj 
xbckj rkbtynjd dshjckj r 1990 ujle lj 850 nsc.,
r 2000 ujle – lj 2,4 vky., f d ltrfåht 2003 ujlf
jyj cjcnfdkzkj 3 vky. xtk. Tot 9 vky. ctvtq d
Åfyukflti jåckeébdfñncz ghbvthyj 200 lheub-
vb gjcnfdobrfvb abyfycjdsö eckeu, vyjubt 
bp rjnjhsö – ecgtiyst gjlhféfntkb åfyrf 
≤Uhfvby≥.

Rfr änj yb elbdbntkmyj, nhb bp rfélsö xtnshtö
åtlysö étyoby d Åfyukflti – xktys rfrjq-kbåj
xfcnyjq jhufybpfwbb, ghtljcnfdkzñotq ljcneg 
r eljåysv b ytljhjubv abyfycjdsv eckeufv. 
D wtkjv dj dctv vbht nfrjt dtptybt dsgflftn
kbim vtytt 15fi vfkjbveobö étyoby. Hfpevttn-
cz, änj cdbltntkmcndetn j yfkbxbb gjntywbfkf r

❏ VBRHJABYFYCBHJDFYBT B GHJÅKTVF 
UKJÅFKMYJUJ HFPDBNBZ
Fktrc Rfeync, ghtpbltyn Fvthbrfycrjuj jnltktybz Ajylf ≤Uhfvby≥
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hjcne, rjnjhsq vjétn åsnm htfkbpjdfy d ckexft
cnfåbkmysö b eghfdkztvsö bydtcnbwbq, c extnjv
jcjåtyyjcntq rféljq rjyrhtnyjq cnhfys. Yfghb-
vth, d Gfrbcnfyt, ult jödfxtyj vtytt jlyjuj ghj-
wtynf gjntywbfkmysö rkbtynjd, yf gthdsq gkfy
dsöjlzn ghbjhbntnyst wtkb yf åkbéfqibt ujls.

Cjukfcyj htpekmnfnfv jlyjuj ytpfdbcbvjuj b 
pfckeébdfñotuj ljdthbz bccktljdfybz, r cthtlb-
yt 1990-ö ujljd rfélsq ujl xthne åtlyjcnb 
gthtctrfkb ghbåkbpbntkmyj 120 nsc. ctvtq-rkbty-
njd åfyrf ≤Uhfvby≥. Jåsxyj änj ghjbcöjlbkj yf
gznsq bkb itcnjq ujl c vjvtynf yfxfkf exfcnbz
d ghjtrnt. Nfrbv jåhfpjv, öjnz vbrhjabyfycb-
hjdfybt tldf kb vjéyj cxbnfnm åscnhsv htit-
ybtv bkb gfyfwttq, c tuj gjvjomñ elfkjcm 
ljcnbxm ytjåsxysö, f, djpvjéyj, b åtcghtwtltyn-
ysö ntvgjd cjrhfotybz åtlyjcnb yf vbrhjehjd-
yt. Rhjvt njuj, yf ghjnzétybb åjkmitq xfcnb
cdjtuj ceotcndjdfybz åfyr ≤Uhfvby≥ bvtk
crhjvyeñ ghbåskm. Gjljåyj åjkmibycnde lheubö
vbrhjrhtlbnjhjd, åfyr gjllthébdftn ghjwtyn
djpdhfnf rhtlbnjd yf ehjdyt 95–99fi. (Cnböbqyst
åtlcndbz b lheubt gjnhzctybz d hzlt ckexftd
ghbdjlbkb r cybétybñ änjuj gjrfpfntkz, gjcktl-
ybq hfp d rjywt 1990-ö ujljd.)

Ehjrb ärcgthbvtynfkmyjq cnflbb hfpdbnbz åfyrf
≤Uhfvby≥, rjnjhst åskb ecdjtys b jåceéltys
cgtwbfkbcnfvb gj hfpdbnbñ b ytpfdbcbvj gjl-
ndthéltys lheubvb yfxbyfntkzvb, cnfkb dféys-
vb cjcnfdkzñobvb ctujlyziytuj ctrnjhf vbrhj-
abyfycbhjdfybz. Bö vjéyj rhfnrj cajhvekbhj-
dfnm cktleñobv jåhfpjv:

¤ njkmrj ghb eckjdbb frnbdyjuj wtktyfghfdkty-
yjuj djdktxtybz åtlytqibö étyoby gjchtlcndjv
äaatrnbdysö vfhrtnbyujdsö cnhfntubq – rjvgf-
ybq ≤vjnbdfwbb≥ gj vtcne ébntkmcndf, ghjdjlb-
vsö vtcnysvb cgtwbfkbcnfvb gj dslfxt rhtlb-
njd, ghjdthjr yeélftvjcnb b lheubö yt vtytt
äaatrnbdysö cnhfntubq – jyb cvjuen bpdktxm
gjkmpe bp ghjuhfvv vbrhjabyfycbhjdfybz;

¤ rfr yb cnhfyyj, lfét åtlytqibt kñlb (n. t. nt,
rnj pfhfåfnsdftn vtytt 1 ljkk. yf xtkjdtrf d
ltym) jåsxyj yt yeélfñncz d ajhvfkmyjv jåhf-
pjdfybb lkz yfxfkf cdjtuj ltkf ghb gjllthért
rfrjuj-kbåj bycnbnenf vbrhjabyfycbhjdfybz
(BVA). Bö ≤yfdsrb dsébdfybz≥, jnnjxtyyst 
d eckjdbzö jncencndbz nfrjq jgjhs, rfr cbcntvf
cjwbfkmyjuj jåtcgtxtybz bkb jgkfxbdftvfz hfåj-
nf, öjhjij hfpdbns, öjnz b bcgjkmpeñncz d 
ytljcnfnjxyjq cntgtyb. Ghtljcnfdktybt rfgbnfkf
nfrbv jåhfpjv, rjulf egjh ltkftncz yf gjljnxtn-
yjcnm gthtl cdjbvb njdfhbofvb, jrfpsdftncz 
yfbåjktt äaatrnbdysv b ghbpyfyysv chtlcndjv
jåtcgtxtybz åscnhjuj ghjuhtccf. Gjänjve pfxfc-

neñ vjéyj jåjqnbcm åtp ljhjujcnjzotuj ltkjdj-
uj jåextybz b ghjuhfvv ntöybxtcrjq gjvjob bkb
bcgjkmpjdfnm bö njkmrj d bcrkñxbntkmysö 
ckexfzö;

¤ étyobys xfcnj fccjwbbheñncz c yfbåjktt 
ybprbv rhtlbnysv hbcrjv, b jyb ujhfplj xfot
bcgjkmpeñn pfhfåjnfyyst ltymub dj åkfuj cdjbö
ltntq, jceotcndkzz bydtcnbwbb, rjnjhst c åjkm-
itq dthjznyjcnmñ gjpdjkzn cktleñotve gjrjkt-
ybñ ghthdfnm wbrk åtlyjcnb. D jlyjv bccktljdf-
ybb åfyrf ≤Uhfvby≥ b ldeö lheubö rhegysö
BVA d Åfyukflti, ghjdtltyysv Dctvbhysv
åfyrjv, åskb jåyfheétys ghzvst b gjpbnbdyst
cdzpb vtéle cevvjq pfbvcndjdfybq étyobys 
b dthjznyjcnmñ njuj, xnj tt ljxm gjqltn d 
irjke. D ckexft pfqvjd veéxby fyfkjubxyjq 
pfdbcbvjcnb dszdktyj yt åskj;

¤ vbrhjabyfycbhjdfybt vjétn ghtljcnfdkznmcz
yf rjvvthxtcrbö eckjdbzö b ghb änjv ghbyjcbnm
ceotcndtyyeñ dsujle åjkmijve xbcke åtlysö
ctvtq ghb eckjdbb, xnj herjdjlcndj b vtcnyst
cjnhelybrb BVA yt åelen egecrfnm bp dble 
jcyjdjgjkfufñoeñ wtkm åjhmås c åtlyjcnmñ b
ekexitybz cjwbfkmyjuj gjkjétybz rkbtynjd.
Åjkmijt pyfxtybt d änjv cvsckt bvtñn cnbve-
ks lkz hzljdsö cjnhelybrjd (cjplfdftvst 
herjdjlcndjv) b lkz cfvbö BVA (cjplfdftvst
bö frwbjythfvb, drkñxfz ljyjhjd b cjdtns 
lbhtrnjhjd). Ytlfdyj vtyz gjghjcbkb cnfnm xkt-
yjv cjdtnf lbhtrnjhjd åfyrf ≤Ajyrjpt≥ – gthdj-
uj yf Ufbnb åfyrf lkz åtlysö, – b dscnegfnm 
d hjkb ≤cjdtcnb≥ änjuj yjdjuj exhtéltybz 
(rjnjhjt hfpdbdfkjcm c ybpjd d rfxtcndt ytghfdb-
ntkmcndtyyjq jhufybpfwbb), cktlz pf ntv, xnjås
jyj rfr vjéyj vtymit jnrkjyzkjcm jn cdjtq 
bpyfxfkmyjq vbccbb yf genb cdjtuj ghtdhfotybz
d rjvvthxtcrjt abyfycjdjt exhtéltybt.

Gj cenb ltkf, ukfdysq ehjr vbrhjabyfycbhjdf-
ybz, ecdjtyysq d 1980-t ujls, pfrkñxfkcz d njv,
xnj ghb jghtltktyysö eckjdbzö åjhmåf c åtlyjc-
nmñ vjétn dtcnbcm yf eckjdbzö ahfyibps. Änj
jnrhsnbt ghbdtkj r dgtxfnkzñotve hjcne ldb-
étybz vbrhjabyfycbhjdfybz dj dctv vbht. Gj
lfyysv Rfvgfybb gj ghjdtltybñ cfvvbnjd gj
vbrhjrhtlbnjdfybñ (www.microcreditsummit.org),
vbrhjabyfycbhjdfybt ghbyjcbn gjkmpe ghbvthyj
67,6 vky. ctvtq dj dctv vbht. Pyfxbntkmyfz
xfcnm änbö ctvtq – 37,7 vky. – ghbyflktéfkb 
r xbcke ≤åtlytqibö bp åtlysö≥, rjulf yfxfkb
exfcndjdfnm d änjq ghjuhfvvt. Änj eét yt ghj-
cnj jnltkmyfz ≤bcnjhbz ecgtöf≥ ytrjtuj öfhbpvf-
nbxtcrjuj kblthf (tckb jyf rjulf-kbåj åskf 
nfrjdjq), f hfcneott vtéleyfhjlyjt ldbétybt
gj cbcntvfnbxtcrjve yfcnegktybñ yf åtlyjcnm.
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Cjplfyyjt d 1997 ujle Fvthbrfycrjt jnltktybt
Ajylf ≤Uhfvby≥ yföjlbncz d fdfyufhlt ecbkbq
gj jrfpfybñ BVA gjvjob d hjcnt b gjdsitybb
äaatrnbdyjcnb bö ltzntkmyjcnb, ghtljcnfdkzz
abyfycbhjdfybt, ntöybxtcreñ gjvjom b ntöyb-
xtcrbt rjycekmnfwbb (xfcnj xthtp ljåhjdjkmwtd).

Ehjrb ldeö ltcznbktnbq, ghjitlibö c njuj 
vjvtynf, rfr ≤Uhfvby≥ ghtdhfnbkcz d åfyr, 
ghtljcnfdkzñn jndtncndtyysv herjdjlbntkzv
bycnhevtyns, ytjåöjlbvst lkz cjplfybz åkfujg-
hbznysö eckjdbq lkz hfpdbnbz åbpytcf. Änb 
eckjdbz, d cdjñ jxthtlm, gjpdjkzn gjkyjcnmñ
hfcrhsnm gjntywbfk vbrhjabyfycbhjdfybz 
d åjhmåt c åtlyjcnmñ, rfr änj ghjbpjikj 
d Åfyukflti, ult åjktt ldeö nhtntq åtlysö ct-
vtq gjkmpeñncz eckeufvb jlyjuj bp 200 vtcnysö
BVA. Djn ytrjnjhst bp ecdjtyysö ehjrjd:

¤ bpdtcnyj, xnj åtlyst jnxfzyyj yeélfñncz d
rhtlbnfö b vjuen pfbvcndjdfnm yf nfrbö eckjdb-
zö, ghb rjnjhsö BVA cgjcjåys ghtljcnfdkznm
rhtlbns c ghbåskmñ; vs nfrét epyfkb, xnj 
åtlyzrb pfbynthtcjdfys d eljåysö eckeufö gj
cåthtétybzv b cnhföjdfybñ. Ghtljcnfdkzz änb
eckeub, BVA vjuen cjplfdfnm yjdst cnfåbkmyst
bcnjxybrb rfgbnfkf b ghb änjv cybéfnm cdjb
rhtlbnjhcrbt hbcrb. Htuekznbdyfz gjllthérf
änjq ltzntkmyjcnb htlrf, yj rhfqyt dféyf tckb
yt lkz ecrjhtybz, nj öjnz ås lkz ghjljkétybz
hjcnf b ecnjqxbdjuj hfpdbnbz BVA;

¤ åsnm vjétn, kexit dctuj hfccvfnhbdfnm vbr-
hjabyfycbhjdfybt rfr gkfnajhve, f yt ghjcnj
rfr tot jlye ajhve dvtifntkmcndf. Jyj cjplftn
nfreñ byahfcnhernehe, ghb rjnjhjq åtlyst, ght-
élt cxbnfdibtcz bpjkbhjdfyysvb b kbityysvb
vfnthbfkmysö frnbdjd b cjwbfkmyjuj rfgbnfkf,
vjuen åsnm vjåbkbpjdfys d åjkmijv rjkbxtcndt
b cyfåétys abyfycfvb lkz exfcnbz d ärjyjvb-
xtcrbö b cjwbfkmysö bybwbfnbdfö. Tckb ltqcndj-
dfnm xthtp rfyfk vbrhjabyfycbhjdfybz, vjéyj
ujhfplj åscnhtt ljcnbxm rhbnbxtcrjq vfccs b
kjzkmyjcnb r njhujdsv vfhrfv. Cjplfybt ctnb
åtlysö b hfytt åtlysö ctvtq c eljåysv ljcne-
gjv r abyfycjdsv eckeufv gjpdjkztn bv d 
vfccjdjv gjhzlrt exfcndjdfnm d cjwbfkmysö b
rjvvthxtcrbö cötvfö kbåj d rfxtcndt gjcnfdob-
rjd, kbåj d rfxtcndt gjnhtåbntktq, kbåj d jåjbö
änbö rfxtcndfö jlyjdhtvtyyj. Yfghbvth, åfyr
≤Uhfvby≥ cjdvtcnyj c yjhdtécrjq rjvgfybtq
≤Ntktyjh≥ d 1997 ujle exhtlbk rjvgfybñ d 
jåkfcnb vjåbkmyjq ntktajyyjq cdzpb. Yf ctujl-
yziybq ltym 45 nsc. pftvobrjd åfyrf ≤Uhfvby≥
d 45 nsc. lthtdtym (ldt nhtnb jn jåotuj xbckf 
d Åfyukflti) dpzkb ccels yf gjregre vjåbkmysö
ntktajyjd b ecnfyjdre ntktajyjd-fdnjvfnjd 
e ctåz d lthtdyzö. Jyb ltkfñn änj c dsujljq –

lkz ctåz, lkz åfyrf ≤Uhfvby≥ b lkz rjvgfybb
≤UhfvbyAjy≥, rjnjhfz, ghtljcnfdkzz byahf-
cnhernehe b eckeub gj jgnjdsv hfcwtyrfv, d
ghjikjv ujle gjkexbkf ghbåskm lj dsxtnf 
yfkjujd d hfpvtht 45 vky. ljkkfhjd. Cjplfyysq
Fvthbrfycrbv jnltktybtv Ajylf ≤Uhfvby≥ 
Ntöybxtcrbq wtynh ≤Uhfvby≥ njkmrj xnj yfxfk
fyfkjubxysq ghjtrn d Eufylt. Tot jlyf rjvgf-
ybz – ≤Uhfvby Rfkzy≥ – jnrhskf 15 vtlbwby-
crbö rkbybr ghb jnltktybzö åfyrf ≤Uhfvby≥ b
gjpdjkbkf pftvobrfv pfrkñxbnm cjukfitybt jå
fdnjvfnbxtcrjv cyznbb c bö cåthtufntkmysö 
cxtnjd tétujlyjuj cnhföjdjuj dpyjcf d hfpvtht
vtytt 2 ljkkfhjd. Änf bybwbfnbdf eét ghbdtkf 
r ekexitybzv d catht plhfdjjöhfytybz. Rhjvt
njuj, rkbybrb dctuj pf ytcrjkmrj ktn ljcnbukb
70-ghjwtynyjq cfvjjregftvjcnb b dcrjht hfccxb-
nsdfñn cnfnm gjkyjcnmñ åtpeåsnjxysvb;

¤ dkfcnzv jndjlbncz dféyfz hjkm d jåkfcnb vbr-
hjabyfycbhjdfybz. Yj jyb yt ljkéys cnhtvbnm-
cz cfvb ghtljcnfdkznm vbrhjabyfycjdst eckeub
åtlysv, gjnjve xnj gjljåyst ltqcndbz jåsxyj
yjczn gjkbnbpbhjdfyysq öfhfrnth b ytäaatrnbd-
ys. Dvtcnj änjuj jyb vjuen cjplfnm åkfujghbzn-
yeñ yjhvfnbdyj-ghfdjdeñ åfpe b fccbuyjdfnm
abyfycbhjdfybt BVA xthtp ≤jgnjdst≥ ajyls
bkb byst vtöfybpvs, yt gjldthétyyst gjkbnbpf-
wbb. D änjq cdzpb gjexbntkty ghbvth Vfhjrrj. 
D 1997 ujlf Vfhjrrj åskf jlyjq bp ytvyjubö
fhfåcrbö cnhfy, ctrnjh vbrhjabyfycbhjdfybz 
rjnjhsö yfcxbnsdfk d jåotq ckjéyjcnb ghbvth-
yj 10 nsc. rkbtynjd. Ghbyzd hzl d jcyjdyjv
åkfujghbznysö htuekznbdysö vth b fccbuyjdfd
10 vky. ljkkfhjd xthtp Ajyl Öfccfyf II, vfhjr-
rfycrbq ctrnjh vbrhjabyfycbhjdfybz ghtdpjitk
tubgtncrbq (rjnjhsq lj änjuj kblbhjdfk d htubj-
yt gj xbcke rkbtynjd b lheubv gjrfpfntkzv) b 
d 2002 ujle ghtdscbk jnvtnre d 200 nsc. rkbty-
njd. Pf njn ét cfvsq gthbjl hjcn rkbtynehs
vbrhjabyfycbhjdfybz d nfrbö cnhfyfö, rfr, 
yfghbvth, Kbdfy b Bjhlfybz, åsk dtcmvf crhjv-
ysv bkb djjåot jncencndjdfk. Rfr jnvtxftncz 
d ytlfdytv ljrkflt, jgeåkbrjdfyyjv Fvthbrfy-
crbv jnltktybtv Ajylf ≤Uhfvby≥, hfpdbnbt 
vtkrjuj ghtlghbybvfntkmcndf d Rbnft d pyfxb-
ntkmyjq cntgtyb clthébdftncz jncencndbtv åkf-
ujghbznyjq htuekznbdyjq chtls. (Cv. http://www.
gfusa.org/chinareg.htm.) Cdjlysq gthtxtym htrj-
vtylfwbq Fvthbrfycrjuj jnltktybz Ajylf 
≤Uhfvby≥ gj cjplfybñ htuekznbdyjuj htébvf 
d gjllthére vbrhjabyfycbhjdfybz vjéyj yfqnb
d Bynthytnt gj flhtce: http://www.gfusa.org/gbrp/
whitepaper.htm.

Byajhvfwbjyyst b rjvveybrfwbjyyst ntöyjkj-
ubb buhfñn jxtym dféyeñ hjkm d ytlfdytv b 
åeleotv hjcnt ctrnjhf vbrhjabyfycbhjdfybz.
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Fdnjvfnbpfwbz ghjwtccf vbrhjabyfycbhjdfybz,
rjnjhsq nhflbwbjyyj jceotcndkzkcz dhexyeñ,
jåkflftn uhjvflysv gjntywbfkjv d gkfyt gjds-
itybz äaatrnbdyjcnb, f nfrét cjrhfotybz jib-
åjr b vjityybxtcndf chtlb cgtwbfkbcnjd gj 
ccelfv, rjnjhsö njkmrj d jlyjv åfyrt ≤Uhfvby≥
yfcxbnsdftncz åjktt 7 nsc. xtk. Ntöyjkjubb 
nfrét vjuen ckeébnm bycnhevtynjv, gjpdjkzñ-
obv åtlysv cjplfdfnm åjktt htynfåtkmyst 
ghtlghbznbz, xnj yfukzlyj gjlndthélftn ghbvth
rjvgfybb ≤UhfvbyAjy≥. Yfrjytw, cnfylfhnbpfwbz
ghjnjrjkjd gthtlfxb lfyysö gjpdjkbn kexit 
gjyznm, xnj åtlyst b jåckeébdfñobt bö exhté-
ltybz jkbwtndjhzñn cjåjq ytdscjrbt rhtlbnyst
hbcrb. D cdjñ jxthtlm, xfcnyst hsyrb rfgbnfkf
åelen dct d åjkmitq vtht bydtcnbhjdfnm d vbr-
hjabyfycbhjdfybt yf rjvvthxtcrjq jcyjdt, 
jcjåtyyj d nfrbö cnhfyfö, rfr Bylbz, ult ceot-
cndeñn htuekznbdyst cnbveks r bydtcnbhjdfybñ
d ghjuhfvvs åjhmås c åtlyjcnmñ. Ntgthm eét
xtnrj ljrfpfyj, xnj vbrhjabyfycbhjdfybt 

cgjcjåyj pyfxbntkmyj cjrhfofnm åtlyjcnm yf
ehjdyt ctvmb b yf yfwbjyfkmyjv ehjdyt, yj kbim
ghb eckjdbb, xnj jndtncndtyyst herjdjlbntkb 
b lheubt – ukfdysv jåhfpjv, ujcelfhcndtyyst
ckeéfobt (jcjåtyyj jhufys htuekbhjdfybz 
åfyrjdcrjq ltzntkmyjcnb), f nfrét xfcnyst b 
ujcelfhcndtyyst ljyjhs – åelen eltkznm tve
ghbjhbntnyjt dybvfybt. Tckb jyb ghb änjv åelen
exbnsdfnm gthtljdjq jgsn, nj åeltn cjplfyf 
jnhfckm, rjnjhfz cvjétn gjllthébdfnm ctåz åtp
gjcnjzyysö ceåcblbq b äaatrnbdyj dpfbvjltqcn-
djdfnm c lheubvb bybwbfnbdfvb gj åjhmåt c åtl-
yjcnmñ. Yfdthyjt, änj zdbkjcm ås cfvsv kex-
ibv drkfljv d ljcnbétybt Wtktq hfpdbnbz yf
nsczxtktnbt b jåtcgtxtybt gjlkbyyjq åtpjgfcyjc-
nb – d cfvjv ibhjrjv pyfxtybb änjuj ckjdf –
tot ghb ébpyb yfituj gjrjktybz. ❏

Ghbvtxfybt: vytybz, dshfétyyst d änjq cnfnmt, yt jåzpfntkmyj 

jnhféfñn dpukzls bkb gjkbnbre Ujcelfhcndtyyjuj ltgfhnfvtynf
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Vfkst ccels, xfcnj yt ghtdsifñobt d hfpvtht
ytcrjkmrbö cjnty ljkkfhjd, cgjcjåcndjdfkb 
ekexitybñ hjcnf ljöjljd b pfyznjcnb lkz 
vyjubö ébntktq Cfvjf b lheubö ytpfdbcbvsö 
nböjjrtfycrbö jcnhjdysö ujcelfhcnd, endthélf-
tn exhtlbntkm b ghtpbltyn Ñéyj-Nböjjrtfycrjuj
ajylf ltkjdjuj hfpdbnbz (ÑNALH) Uhtujhb 
Rfcfuhfylt.

ÑNALH – ytpfdbcbvjt ytrjvvthxtcrjt åkfujndj-
hbntkmyjt vbrhjabyfycjdjt exhtéltybt, rjnjhjt
ghtljcnfdkztn ytjåtcgtxtyyst ccels yf cjplfybt
ghjcnsö b ecnjqxbdsö ghtlghbznbq dhjlt idtq-
ysö vfcnthcrbö, hfpkbxysö ghtlghbznbq gbotdjq
ghjvsiktyyjcnb, athv gj ghjbpdjlcnde cdbytq,
rjhjd b ljvfiytq gnbws, njhujdsö ghtlghbznbq,
f nfrét ckeéå nfrcb b ljcnfdrb njdfhjd. Fdnjh
hfccrfpsdftn j ytrjnjhsö bp rhtlbnysö cnhfnt-
ubq ÑNALH, bcgjkmpjdfybt rjnjhsö gjpdjkbkj
jåtcgtxbnm gjxnb 100-ghjwtynyeñ gjufiftvjcnm
rhtlbnjd.

Ytcvjnhz yf jceotcndktybt yf ghjnzétybb eét
ytcrjkmrbö ltcznbktnbq bybwbfnbd d gjllthére
hfpdbnbz, ärjyjvbrf Cfvjf b lheubö ytpfdbcb-
vsö nböjjrtfycrbö jcnhjdysö ujcelfhcnd gj-
ghtéytve yt cjplftn ljcnfnjxysö ärjyjvbxtcrbö
djpvjéyjcntq lkz gjlfdkzñotuj åjkmibycndf
vtcnysö ébntktq. Ytcjvytyyj, xnj htubjye yeé-
yf yjdfz gfhflbuvf hfpdbnbz. Bvtyyj nfrjq ghb-
vth gjrfpsdftn Ñéyj-Nböjjrtfycrbq ajyl lt-
kjdjuj hfpdbnbz (ÑNALH) – ytpfdbcbvsq ytrjv-
vthxtcrbq åkfujndjhbntkmysq bycnbnen vbrhj-
abyfycbhjdfybz (BVA). Öjnz ÑNALH åsk cj-
plfy dctuj ytcrjkmrj ktn njve yfpfl, tuj ltz-
ntkmyjcnm cdbltntkmcndetn j njv, xnj vbrhjghtl-
ghbznbt gjl herjdjlcndjv vtcnyjuj gthcjyfkf, c
nofntkmyj ghjlevfyyjq cötvjq, d eckjdbzö ght-
ljcnfdktybz tve ytjåtcgtxtyyjuj rhtlbnf b lt-
kjdjuj jåextybz vjétn jrfpsdfnm pyfxbntkmyjt
djpltqcndbt yf ehjdtym ljöjljd, eckjdbz ébpyb
b jåhfpjdfybz yfctktybz.

ÑÑÉÉYYJJ--NNBBÖÖJJJJRRTTFFYYCCRRBBQQ 
AAJJYYLL LLTTKKJJDDJJUUJJ HHFFPPDDBBNNBBZZ

ÑNALH åsk exhtélty d ytpfdbcbvjv ujcelfh-
cndt Cfvjf d zydfht 2000 ujlf. Cjplfdfz ajyl, 
z cnhtvbkcz ghtljcnfdbnm vfkjjåtcgtxtyysv 

ctvmzv yjdst djpvjéyjcnb, ghtlkfufz bv 
jåextybt, ytjåtcgtxtyyst rhtlbns b ytghthsdyjt
herjdjlcndj b vjnbdfwbñ, xnjås gjvjxm d cjplf-
ybb ébpytcgjcjåysö ghtlghbznbq, rjnjhst gjpdj-
kbkb ås bv pyfxbntkmyj ekexibnm eckjdbz 
ébpyb. C vjvtynf yfxfkf yfitq ltzntkmyjcnb
ÑNALH gjvju åjktt xtv 2600 åtlysv ctvmzv 
b ghtljcnfdbk ytjåtcgtxtyysö rhtlbnjd (ukfd-
ysv jåhfpjv étyobyfv) yf jåoeñ cevve åjktt
1,1 vky. ljkkfhjd. D 2003 ujle vtytt 1fi yfibö
rhtlbnjhjd bvtkb ytltkmyeñ bkb åjktt pfljk-
étyyjcnm gj dsgkfnt ccels. Jcnfdfzcm jnyjcb-
ntkmyj ytåjkmibv abyfycjdsv bycnbnenjv, gj
vtéleyfhjlysv vthrfv, ÑNALH ghtdhfnbkcz 
d rhegytqieñ b yfbåjktt ecgtiyeñ vbrhjab-
yfycjdeñ jhufybpfwbñ d Nböjjrtfycrjv jcnhjd-
yjv htubjyt b ghjljkéftn cnfåbkmyj hfcnb.

ÄÄRRJJYYJJVVBBRRFF JJCCNNHHJJDDYYSSÖÖ 
NNBBÖÖJJJJRRTTFFYYCCRRBBÖÖ CCNNHHFFYY

Ytcvjnhz yf hzl ghtlghbyznsö hfytt ytelfxysö
gjgsnjr d jåkfcnb vbrhjabyfycbhjdfybz d 
lfyyjv htubjyt, d Cfvjf b lheubö ytpfdbcbvsö
jcnhjdysö Nböjjrtfycrbö ujcelfhcndfö ceotcn-
djdfkf pyfxbntkmyfz gjnhtåyjcnm d änbö eckeufö.
Gj lfyysv Ghjuhfvvs hfpdbnbz JJY (GHJJY),
Cfvjf c tt ghjwtynjv åtlyjcnb yf ehjdyt 48fi
ghbyflktébn r xbcke 49 yfbvtytt hfpdbnsö
cnhfy vbhf. Ärjyjvbrf cnhfys yföjlbncz d 
pfxfnjxyjv cjcnjzybb, b åjkmibycndj vtcnysö
ébntktq yt gbnfñn yfltél ecnhjbnmcz yf rfreñ-
kbåj jabwbfkmyeñ jgkfxbdftveñ hfåjne. 
Ytödfnrf hfåjxbö vtcn dregt c jncencndbtv lj-
cnegf r rhtlbnfv kbiftn åjkmibycndj yfctktybz
htfkmysö djpvjéyjcntq. Åjkmibycndj ébntktq
Cfvjf dkfxfn éfkrjt ceotcndjdfybt d lthtdyzö
d yfltélt, xnj rnj-ybåelm bp xktyjd bö ctvtq
rjulf-ybåelm ävbuhbhetn d Yjdeñ Ptkfylbñ, 
Fdcnhfkbñ bkb CIF. Ghtlgjkfuftncz, xnj nfrbt
≤cxfcnkbdxbrb≥, rjnjhst pfxfcneñ jrfpsdfñncz
d xbckt åtlyzrjd d cdjbö yjdsö cnhfyfö, åelen
pfntv gjcskfnm ljvjq ltytéyst gthtdjls.

Djn nbgbxyst eckjdbz ébpyb ctvmb lj ghbcjtlb-
ytybz r ÑNALH: öbébyf åtp cnty c rhsitq bp
nhfds b rfvtyysv gjkjv, pyfxbntkmyjt elfktybt
jn bcnjxybrf xbcnjq djljghjdjlyjq djls, fynbcf-
ybnfhbz cyfheéb b juhfybxtyysq ljcneg r 
äktrnhjäythubb. Vyjuj ltntq yt gjctofñn irj-

❏ CJPLFYBT B HFPDBNBT ECGTIYJQ JHUFYBPFWBB 
VBRHJABYFYCBHJDFYBZ
Uhtujhb A. Rfcfuhfylt, exhtlbntkm b ghtpbltyn Ñéyj-Nböjjrtfycrjuj ajylf ltkjdjuj hfpdbnbz



37

ke, gjcrjkmre ujcelfhcndtyyjt jåextybt yt 
åtcgkfnyjt. Ctvmb bvtñn crelyst ljöjls, jåsx-
yj pf cxtn ägbpjlbxtcrjq ghjlféfvb hsås bkb
ctkmcrjöjpzqcndtyyjq ghjlerwbb b dhtvtyyjq 
hfåjns ghbvthyj pf 0,5 ljkkfhf d xfc. Ltnb 
hfcnen d jådtnifksö ljvfö, d ctvmzö, ult 
hfcghjcnhfytyj åsnjdjt yfcbkbt.

Lj 2000 ujlf d Cfvjf jceotcndkzkbcm ldt otlhj
abyfycbhetvst bybwbfnbds d jåkfcnb vtkrjuj
ghtlghbybvfntkmcndf, rjnjhst jrjyxbkbcm ghjdf-
kjv, f dj dctv htubjyt nfrbö ytelfxysö ghjtr-
njd yfcxbnsdfkjcm åjktt ltcznb. Vyjubt ärcgth-
ns gjkfufkb, xnj änb ytelfxb åskb dspdfys
jxtym ytåjkmibvb hfpvthfvb yfwbjyfkmyjq 
ärjyjvbrb b jcjåtyyjcnzvb nhflbwbjyyjq rekm-
nehs, yt jhbtynbhjdfyyjq yf åbpytc, rjnjhfz 
gjlhsdfkf djpvjéyjcnb ghbyznbz ≤rfgbnfkbcnb-
xtcrbö≥ htitybq. Z cxbnfk, xnj ghtéybt ytelfxb
d pyfxbntkmyjq cntgtyb åskb dspdfys ytäaatr-
nbdysv eghfdktybtv, b htibk cjplfnm ÑNALH,
ytcvjnhz yf jncencndbt gjllthérb cj cnjhjys
rhegysö exhtéltybq hfpdbnbz d htubjyt (GHJJY,
Ñéyj-Nböjjrtfycrjq rjvbccbb, YPÄql, FecÄQL
b Fpbfncrjuj åfyrf hfpdbnbz). Ytrjnjhst bp änbö
jhufybpfwbq gjcnhflfkb d htpekmnfnt ytelfxysö
bybwbfnbd d jåkfcnb vbrhjabyfycbhjdfybz d 
htubjyt b yt ujhtkb étkfybtv gjllthéfnm tot
jlye.

GGKKFFYYBBHHJJDDFFYYBBTT EECCGGTTÖÖFF

ÑNALH c cfvjuj yfxfkf yeélfkcz d xtnrjv 
dbltybb njuj, rfr vs dblbv ecgtö. Yfitq ljkuj-
chjxyjq wtkmñ åskj cjplfnm ≤jhufybpfwbñ, 
gjcnjzyyj pfybvfñoeñcz eljdktndjhtybtv 
abyfycjdsö gjnhtåyjcntq vfkjbveobö≥. Lkz 
ljcnbétybz änjq wtkb ÑNALH cjchtljnjxbk
cdjb ecbkbz yf:

¤ hfåjnt bcrkñxbntkmyj c yfbåjktt yeélfñob-
vbcz ghtlcnfdbntkzvb cfvjfycrjuj jåotcndf;

¤ jåtcgtxtybb gjpbnbdyjuj b bpvthbvjuj 
djpltqcndbz yf ébpym yfibö rkbtynjd b bö 
ctvtq;

¤ ytghthsdyjv cnhtvktybb r ljcnbétybñ 
abyfycjdjq cfvjjregftvjcnb.

Abyfycjdfz cfvjjregftvjcnm rfr wtkm bvttn 
htifñott pyfxtybt lkz jåckeébdfybz pyfxb-
ntkmyjuj xbckf åtlysö yf gjcnjzyyjq jcyjdt.

Gjckt jghtltktybz cdjtuj gjybvfybz ecgtöf vs
hfphfåjnfkb bycnhevtyns lkz bpvthtybz ghjuhtc-
cf yf genb r ljcnbétybñ gjcnfdktyysö nhtö wtktq.

Vs hfphfåjnfkb jxtym ghjcneñ b ärjyjvbxyeñ
≤cjwbfkmyj-vtnhbxtcreñ jwtyre≥ lkz jåütrnbd-
yjuj jghtltktybz ehjdyz åtlyjcnb dctö yjdsö
rfylblfnjd d rkbtyns ÑNALH, lfås jåtcgtxbnm,
xnjås ajyl hfåjnfk njkmrj c yeélfñobvbcz.
Änf rjkbxtcndtyyfz jwtyrf ujdjhbn j rfxtcndt
ébkmz, cfybnfhyj-ububtybxtcrbö eckjdbzö, ljcne-
gt r bcnjxybre xbcnjq djljghjdjlyjq djls b
äktrnhjäythubb, f nfrét j rfxtcndt jåhfpjdfybz
ltntq ghtntyltynjd. Jyf gjpdjkztn jåütrnbdyj
chfdybdfnm ehjdyb åtlyjcnb ctvtq b, d xfcnyjcnb,
yt ljgecnbnm exfcnbz d ghjuhfvvt ytåtlysö.
Rhjvt njuj, jåcktlez rféleñ ctvmñ jlby hfp 
d ujl, vs bvttv djpvjéyjcnm jghtltkbnm, 
bpvtyztncz kb gjkjétybt ctvmb r kexitve b
jrfpsdftn kb ÑNALH rfrjt-kbåj djpltqcndbt.

Gkfybhjdfybt abyfycjdjq cfvjjregftvjcnb vfkj
xtv jnkbxftncz jn gkfybhjdfybz öjpzqcndtyyjq
ltzntkmyjcnb nbgbxyjuj rjvvthxtcrjuj ghtl-
ghbznbz. ÑNALH ghbvtyztn gjlöjl, ghtlecvfn-
hbdfñobq cjplfybt wtktdjq ≤ljcnegyjq ltkjdjq
cnhernehs≥ (LLC). LLC – änj yfif pfgkfybhj-
dfyyfz cnhernehf bplthétr yf eckjdbzö åtpeås-
njxyjcnb, ghb rjnjhjq ljöjls jn dsgkfn ghjwty-
njd yf rhtlbns hfdyzñncz cevvfhysv bplth-
érfv. Änj yfi abyfycjdsq vfzr. D hfpysö
cnhfyfö LLC lkz vbrhjabyfycjdsö exhtéltybq
hfpkbxftncz, d pfdbcbvjcnb jn vtcnysö ltvjuhf-
abxtcrbö b ärjyjvbxtcrbö eckjdbq.

Ljöjls bpvtyzñncz d pfdbcbvjcnb jn xbckf jå-
ckeébdftvsö rkbtynjd, chtlytuj hfpvthf ccels
b ltqcndeñotq ghjwtynyjq cnfdrb. Bplthérb
vjéyj hfpåbnm yf nhb åjkmibt rfntujhbb: flvb-
ybcnhfnbdyst, cdzpfyyst c ytgjufityysvb ccelf-
vb b abyfycjdst. Cktljdfntkmyj, LLC pflftn
wtktdjq ehjdtym lkz rféljuj rjvgjytynf ljöj-
ljd b hfcöjljd. Änb wtktdst gjrfpfntkb, rjnj-
hst vs jghtltkztv c extnjv kexibö ghbvthjd
jnhfckb, ljkéys dyenhtyyt cjjndtncndjdfnm lheu
lheue b gjllthébdfnmcz cnhfntubtq hfåjns.

CCJJPPLLFFYYBBTT JJHHUUFFYYBBPPFFWWBBJJYYYYJJUUJJ 
GGJJNNTTYYWWBBFFKKFF BBYYCCNNBBNNEENNFF 
VVBBRRHHJJAABBYYFFYYCCBBHHJJDDFFYYBBZZ

Cnfåbkmyj hfpdbdfñobvcz jhufybpfwbzv nhtåetn-
cz nheljdjq rjkktrnbd, öjhjij jåextyysq, 
yfltktyysq gjkyjvjxbzvb b vjnbdbhjdfyysq yf
dsgjkytybt ytjåöjlbvjq hfåjns. ÑNALH 
ghbybvftn yf hfåjne b yfybvftn vtcnysö hfåjn-
ybrjd pf rjyrehtynjcgjcjåyeñ (gj vtcnysv 
vthrfv) pfhfåjnyeñ gkfne. Vs gjkmpjdfkbcm yt
eckeufvb ljhjubö rjycekmnfynjd, f åtcgkfnysvb
eckeufvb vyjujxbcktyysö ljåhjdjkmwtd d CIF.
Vs ghbybvftv yf hfåjne kñltq, rjnjhst dscjrj
wtyzn yfie vbccbñ b pfbynthtcjdfys d hjcnt
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dvtcnt c ÑNALH. Vs vjnbdbhetv gthcjyfk,
ghtljcnfdkzz tve djpvjéyjcnb lfkmytqituj 
gjdsitybz rdfkbabrfwbb b rfhmthyjuj hjcnf, 
f nfrét jåtcgtxbdfz tétujlyjt gjdsitybt pfhf-
åjnyjq gkfns b tétrdfhnfkmyst ghtvbb kexibv
hfåjnybrfv. Dct cjnhelybrb xtnrj pyfñn cdjb
hfåjxbt jåzpfyyjcnb b rfélsq ujl gjlgbcsdfñn-
cz gjl jåzpfntkmcndfvb gj ljcnbétybñ rjyrhtn-
ysö wtktq. Htpekmnfns hfåjns htuekzhyj fyfkb-
pbheñncz, f ltzntkmyjcnm herjdjlbntktq chtlytuj
b dscituj pdtyf tétujlyj gjldthuftncz rhbnb-
xtcrjve hfpåjhe, ghjdjlbvjve dctvb cjnhelyb-
rfvb.

Rhjvt njuj, ÑNALH dscnhjbk wtkeñ ctnm
dytiybö jnyjitybq. Vs gjllthébdftv cdzpb 
c ≤vfnfb≥ (ukfdfvb) d rféljq lthtdyt, ult vs
hfåjnftv, herjdjlbntkzvb bp hfpysö ctrnjhjd
vtcnyjuj jåotcndf, f nfrét cj cgtwbfkbcnfvb,
abyfycbcnfvb b dtleobvb cnhfntufvb vbrhjab-
yfycbhjdfybz dj dctv vbht. ÑNALH frnbdyj
hfpdbdftn dct änb jnyjitybz lkz njuj, xnjås 
cjltqcndjdfnm yfitq ltzntkmyjcnb d lthtdyzö,
ghbdktrfnm abyfycbhjdfybt b ljåhjdjkmwtd b 
jcnfdfnmcz yf gthtlytv heåtét ghfrnbrb vbrhj-
abyfycbhjdfybz.

D hfvrfö ytghthsdysö ecbkbq gj yfhfobdfybñ
gjntywbfkf vs pfnhfnbkb ytvfkj cbk yf nj, xnj-
ås jnhfpbnm cdjñ cbcntve hfåjxbö b abyfycjdsö
ghjwtccjd d dblt herjdjlcnd. Änb herjdjlcndf,
rjnjhst gjcnjzyyj jåyjdkzñncz, jåtcgtxbdfñn
jcyjde lkz ytghthsdyjuj cjdthitycndjdfybz 
hfåjxbö ghjwtccjd b lkz gjdsitybz rdfkbabrf-
wbb gthcjyfkf.

Abyfycjdst htcehcs, rflhs b flvbybcnhfnbdyst
ghjwtlehs ÑNALH yt ckbirjv jnkbxfñncz jn
ntö, xnj ghbvtyzñncz d nbgbxyjv rjvvthxtcrjv
åfyrt. Jyb yt eybrfkmys lkz bycnbnenjd vbrhj-
abyfycbhjdfybz, jlyfrj bvtñn htifñott pyfxt-
ybt lkz ecgtöf b bö ytkmpz ytljjwtybdfnm. 

Jcjåjt pyfxtybt bvtñn cbcntvs byajhvfwbjyyjq
gjllthérb eghfdktybz (CBGE) b dyenhtyybq
rjynhjkm. Öjhjifz CBGE d kñåjq jhufybpfwbb
vbrhjabyfycbhjdfybz ljkéyf bvtnm cgtwbfkbpb-
hjdfyyeñ cbcntve eghfdktybz rhtlbnysv gjhn-
atktv b jnltkmysq åfpjdsq gfrtn åeöufknthcrj-
uj extnf. Änb bydtcnbwbb jghfdlsdfñn ctåz. 
Yfltéyfz cbcntvf dyenhtyytuj rjynhjkz bvttn
ébpytyyj dféyjt pyfxtybt lkz dszdktybz b, 
cfvjt ukfdyjt, ghtljndhfotybz vjityybxtcndf.
Djpvjéyj, dcktlcndbt njuj, xnj vs åkfujndjhb-
ntkmyfz jhufybpfwbz c åjkmibv yfkbxysv jåj-
hjnjv, ytrjnjhst kñlb cxbnfkb yfc kturjq 
ljåsxtq. Vs vyjuj hfp gjldthufkbcm bcgsnfyb-
zv, jcjåtyyj yf yfxfkmyjv änfgt. Dczrbq hfp,

rjulf vs jåyfheébdfkb vjityybxtcndj, vs
ltqcndjdfkb åscnhj b htibntkmyj, dcktlcndbt 
xtuj vjityybxtcndj gthtcnfkj åsnm cthmtpyjq
ghjåktvjq lkz ÑNALH, öjnz vs ghjljkéftv
cjöhfyznm ålbntkmyjcnm.

Yfib hfåjxbt ghjwtlehs eybrfkmys lkz caths
vbrhjabyfycbhjdfybz b gjpdjkzñn yfv gjllth-
ébdfnm ghjwtyn djpdhfnf ccel yf jxtym dscjrjv
ehjdyt, f yfibv rkbtynfv – ecgtiyj dtcnb cdjq
åbpytc. Änb ghjwtlehs drkñxfñn d ctåz cktleñ-
ott:

¤ ÑNALH ghtljcnfdkztn dctv cdjbv gfqobrfv
jåibhyjt ghtldfhbntkmyjt b gjcktleñott ytght-
hsdyjt jåextybt. Ldt ytltkb ghtldfhbntkmyjuj
jåextybz drkñxfñn d ctåz ukeåjrjt bpextybt
njuj, rfr aeyrwbjybhetn ghjuhfvvf ÑNALH, 
f nfrét jcyjd dtltybz vfkjuj åbpytcf. Gjckt
jåextybz ghjdjlbncz ärpfvty, yf rjnjhjv rfylb-
lfns ljkéys yfåhfnm 80fi, xnjås cnfnm gfqob-
rfvb. Änjn ärpfvty gjpdjkztn jnctznm ntö 
kñltq, rjnjhst ytljcnfnjxyj ghbdthétys yfitq
ghjuhfvvt. Gfqobrfv, rjnjhst ghjzdbkb bcrhty-
ybq bynthtc r dtltybñ cjåcndtyyjuj åbpytcf, yj
yt cevtkb clfnm ärpfvty, ghtljcnfdkztncz ljgjk-
ybntkmyjt jåextybt b djpvjéyjcnm ghjqnb gtht-
ärpfvtyjdre. ÑNALH nfrét jhufybpetn ytght-
hsdyjt jåextybt d ajhvt rjhjnrbö htuekzhysö
tétytltkmysö dcnhtx, ghjdjlbvsö d rféljq 
lthtdyt;

¤ gfqobrb ÑNALH cfvb jåhfpeñn uheggs d 
cjcnfdt xtnshtö-ctvb xtkjdtr, rjnjhst ghtlj-
cnfdkzñn lheu lheue ufhfynbb djpdhfotybz 
dpznsö bvb ccel. Cfvjjnåjh jxtym dféty, 
gjcrjkmre lthtdtycrbt ébntkb öjhjij pyfñn
lheu lheuf b vjuen kexit celbnm j rhtlbnjcgj-
cjåyjcnb lheu lheuf;

¤ rhtlbnyst ghjlerns cgtwbfkmyj hfphfåfnsdf-
ñncz c extnjv jcjåtyyjcntq vtcnyjuj hsyrf.
Hfpvths ccel, cevvs b gthbjlbxyjcnm dsgkfn 
d cxtn gjufitybz – dct änj bvttn åjkmijt pyfxt-
ybt. Ytjåöjlbvj gjybvfnm, xnj d Cfvjf yjdst
gfqobrb jåsxyj gjldthufñncz lfdktybñ cj 
cnjhjys jrheéfñobö dpznm rfr vjéyj åjktt
rhegyeñ ccele – ytpfdbcbvj jn bö rhtlbnjcgj-
cjåyjcnb. Xfcnst dsgkfns, ytcvjnhz yf cdzpfy-
yst c ybvb flvbybcnhfnbdyst bplthérb, gjvjuf-
ñn gfqobrfv dshfåfnsdfnm yjdst ghbdsxrb b
jåtcgtxbdfñn ntcysq rjynfrn vtéle exhtéltyb-
tv vbrhjabyfycbhjdfybz b gfqobrjv. ÑNALH
cktlbn pf ntv, xnjås cevvf dsgkfns d cxtn gj-
ufitybz ccels yt ghtdsifkf 30fi jn jéblftvjuj
cevvfhyjuj tétytltkmyjuj ljöjlf gfqobrf;
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¤ gfqobrb ljkéys dtcnb ecgtiysq åbpytc. Änj
ktébn d jcyjdt yfitq hfåjns. Yfib gfqobrb 
cjplfñn ghtlghbznbz, jgbhfzcm yf ceotcndeñobt
e ybö yfdsrb gjkextybz ljöjljd, b ghtljcnfdkz-
ñn ghjcnst njdfhs b eckeub, yf rjnjhst tcnm
ghjltvjycnhbhjdfyysq cghjc. Bö åbpytc-gkfys
ljkéys ghjqnb ghjdthre d cajhvbhjdfyysö bvb
ét cfvbvb uheggfö cfvjufhfynbb, rjnjhst bvt-
ñn ghfdj jnrkjyznm pfzdktybz j ghtljcnfdktybb
ccel;

¤ xnjås ccels bcgjkmpjdfkbcm d cjjndtncndbb 
c ntvb wtkzvb, rjnjhst erfpfys d pfzdktybb,
ghjdjlzncz ghjdthrb bcgjkmpjdfybz ccel. Ytwtkt-
djt bcgjkmpjdfybt ccels xfcnj ghbdjlbn r ghjdf-
ke ghtlghbznbz b cjplftn ljgjkybntkmyeñ 
yfuhepre yf cbcntve. D ckexft dszdktybz ytwtkt-
djuj bcgjkmpjdfybz ccels jn ÑNALH gfqobr
bcrkñxftncz bp ghjuhfvvs;

¤ ghfdbkf, htukfvtynbheñobt hfpvths gjcktleñ-
obö ccel, jåtcgtxbdfñn gfqobrfv cnbvek 
r cnhjujve cjåkñltybñ dctö ghbywbgjd ghjuhfv-
vs. Åjkmibycndj gfqobrjd pfbynthtcjdfys d
lfkmytqitv abyfycbhjdfybb lkz hfcibhtybz
åbpytcf, ekexitybz ébkboysö eckjdbq, bkb 
jåextybz ltntq. D ÑNALH gjcktleñobt ccels
d vfrcbvfkmyjv hfpvtht ghtljcnfdkzñncz njkm-
rj gfqobrfv, bvtñobv åtperjhbpytyyeñ rhtlbn-
yeñ bcnjhbñ b frrehfnyj gjctofñobv tétyt-
ltkmyst dcnhtxb, f nfrét d uheggfö c bltfkmyj
aeyrwbjybheñotq cbcntvjq uheggjdsö ufhfynbq.
Pf rféljt ljgeotyyjt yfheitybt hfpvth gjckt-
leñotq ccels evtymiftncz. Tckb djpybribt 
ghjåktvs ckbirjv cthmtpys, gfqobre vjétn
åsnm jnrfpfyj d ghtljcnfdktybb gjcktleñotq
ccels.

Ceotcndetn tot vyjuj lheubö nhtåjdfybq, yj
lkz yfxfkf ljcnfnjxyj b ntö, xnj åskb bpkjét-
ys dsit.

Ghjuhfvvf ÑNALH jrfpfkf ghzvjt gjkjéb-
ntkmyjt djpltqcndbt yf ébpym nsczx åtlysö 
ébntktq Cfvjf. Jnrhsdfz gthtl ybvb ibhjrbt
djpvjéyjcnb gjchtlcndjv rhtlbnjdfybz b jåext-
ybz, ÑNALH gjvju étyobyfv cjplfnm ghjcnst
b ébpytcgjcjåyst ghtlghbznbz, nfrbt rfr idtq-
yst vfcnthcrbt, gtrfhyb b hfpkbxyst ghtlghbz-
nbz gbotdjq ghjvsiktyyjcnb; lthtdtycrbt 
crkfls jåotuj yfpyfxtybz; athvs gj dshfobdf-
ybñ cdbytq, rjhjd b ljvfiytq gnbws; jujhjls 
b ytåjkmibt gkfynfwbb; njhujdst ghtlghbznbz;
ckeéås nfrcb b ljcnfdrb njdfhjd, f nfrét vyj-
ubt lheubt ghtlghbznbz. Änb ytåjkmibt ghtl-
ghbznbz jåtcgtxbkb ctvmzv pyfxbntkmysq ljgjk-
ybntkmysq ghbnjr ltytéysö chtlcnd b gjpdjkbkb
yfibv gfqobrfv ceotcndtyysv jåhfpjv ekex-
ibnm cdjñ ébpym. Vs nfrét ghtljcnfdkztv 
ecgtiysv vbrhjghtlghbybvfntkzv-rkbtynfv
ÑNALH ytjåtcgtxtyyst rhtlbns yf ekexitybt
ébkboysö eckjdbq b jåextybt ltntq. Änj 
cjltqcndeñn njve, xnjås ljöjls jn åbpytcf 
ytgjchtlcndtyyj nhfycajhvbhjdfkbcm d vfnthb-
fkmyst dsujls lkz dctq ctvmb. Vtytt vfnthb-
fkmyjq, yj yt vtytt htfkmyjq dsujljq cnfyjdbncz
hjcn xedcndf cjåcndtyyjuj ljcnjbycndf, rjnjhsv
cjghjdjélftncz ecgtö étyobys d åbpytct. Dthyj,
xnj ecgtö gjhjélftn ecgtö. Yfib gfqobrb 
ltvjycnhbheñn änj rfélsq ltym cdjtq djphjc-
itq edthtyyjcnmñ d cjåcndtyysö cbkfö b frnbdyj 
gthtlfñn änj xedcndj cnfåbkmyjcnb b jgnbvbpvf
cdjbv ltnzv b lheubv ébntkzv cdjtq lthtdyb.
Gthtl gfqobrfvb ÑNALH, bö ctvmzvb b bö 
jåobyfvb jnrhsdftncz cdtnkjt åeleott. ❏

Ghbvtxfybt: vytybz, dshfétyyst d änjq cnfnmt, yt jåzpfntkmyj 

jnhféfñn dpukzls bkb gjkbnbre Ujcelfhcndtyyjuj ltgfhnfvtynf

CIF.
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Afnevf Lbléåhbk Bccbae
Gfhfre, Åtyby

Afnevf Lbléåhbk Bccbae yfxfkf
njhujdfnm jdjofvb, rjulf tq åskj
dctuj gznm ktn, hfåjnfz dvtcnt 
cj cdjtq vfnthmñ yf vyjujkñlyjv
hsyrt d åtlyjq pfgflyjfahbrfy-
crjq cnhfyt Åtyby. Rjulf Afnevf
dshjckf, jyf eyfcktljdfkf ghbkf-
djr b åskf ujnjdf dkfxbnm yboty-

crjt ceotcndjdfybt, rfr b tt vfnm.

Yj Afnevf öjntkf lfnm cdjbv ltnzv kexieñ ébpym –
djpvjéyjcnm öjlbnm d irjke. Jyf gjybvfkf, xnj tckb
tq elfcncz hfcibhbnm cdjq åbpytc, jyf cvjétn crjgbnm
ljcnfnjxyj ltytu lkz djgkjotybz cdjtq vtxns d
ébpym. Jyf gsnfkfcm jnrkflsdfnm ytvyjuj ltytu d
rjywt rféljuj lyz, yj crjgbnm ljcnfnjxyj dct ybrfr
yt elfdfkjcm.

Pfntv jlyf gjlheuf hfccrfpfkf tq j ≤GFLVT≥ – 
gfhnythcrjq ghjuhfvvt, jceotcndkztvjq d Åtybyt
rjvgfybtq ≤FRCBJY≥. Cjnhelybrb ≤GFLVT≥ edblt-
kb, xnj Afnevf ndthlj yfvthtyf ljåbnmcz ecgtöf, 
b ghtljcnfdbkb tq ccele d hfpvtht 130 ljkk. Jyf 
bcgjkmpjdfkf änb ltymub lkz jgnjdjq pfregrb jdjotq
gj åjktt ybprjq wtyt, d htpekmnfnt xtuj tt pfhfåjnjr
dshjc. Dnjhfz ccelf d hfpvtht 260 ljkkfhjd gjpdjkb-
kf tq regbnm tot åjkmit njdfhjd b ghjljkéfnm 
ltkfnm cåthtétybz. Ntgthm jyf pfhfåfnsdftn ghbvthyj 
2 ljkkfhf yf rféljv åeitkt vjhrjdb b xenm åjkmit
yf rféljv rbkjuhfvvt rfhnjatkz.

Lkz rjuj-nj änb ltymub vjuen gjrfpfnmcz ytåjkmibvb,
yj lkz Afnevs b tt ctvmb jyb jpyfxfkb åjkmibt 
gthtvtys. Lj gjkextybz ccel tq elfdfkjcm jnrkfls-
dfnm kbim 13 ljkkfhjd d ujl yf bydtcnbwbb d cdjñ
rhjitxyeñ kfdjxre, b jyf c nheljv cjlthéfkf cdjbö
nhtö ltntq. Ctujlyz ldjt bp ybö gjctofñn irjke, 
f cfvsq vkflibq ujhbn étkfybtv gjcktljdfnm gj bö
cnjgfv.

≤Ccels jxtym gjvjukb vyt, – ujdjhbn jyf. – Z vjue
gjregfnm ktrfhcndf, b ltnb d ljcnfnjxyjq vtht jåtc-
gtxtys tljq. Z gthtcnfkf djkyjdfnmcz≥.

Éfy-Ärcedfhf Éjkbvñ
Rhef-lt-Åertnc, Ufbnb

D éfhrjv b gskmyjv ufbnzycrjv
ujhjlt Rhef-lt-Åertnc bp crhjv-
ysö vfnthbfkjd b c gjvjomñ 
cfvsö ghjcnsö bycnhevtynjd 
cjplfñncz gkfdyst kbybb b pfvsc-
kjdfnst ajhvs. Dct änb ghtjåhf-
étybz ghjbcöjlzn åkfujlfhz 
ghtlfyyjcnb cdjtve ltke b ghj-

atccbjyfkbpve ytjåsxfqyj nfkfynkbdsö crekmgnjhjd
gj vtnfkke. Bö hfåjnf, cjghjdjélftvfz kzpufñobvb
pderfvb b uhjöjnjv, ghbdktrftn gjregfntktq, lbpfqyt-
hjd b rjkktrwbjythjd yf ghjnzétybb djn eét 50 ktn.

D yfxfkt 1950-ö ujljd crekmgnjh Éjhétc Kbjnjl 
c gjvjomñ cdjtq åjufnjq afynfpbb yfxfk cjplfdfnm
pfvsckjdfnst b bpzoyst ldeövthyst rjvgjpbwbb, 
yfdtzyyst ägbpjlfvb bp ufbnzycrjq ébpyb b vbajkj-
ubb. Tuj cgjcjåyjcnm ghjbpdjlbnm yf cdtn vtéleyfhjl-
yj-ghbpyfyyst ghjbpdtltybz bcreccndf bp bcgjkmpjdfy-
ysö åjxtr bp-gjl ytanb b vtnfkkjkjvf gjlfhbkf 
vbhe wtkeñ irjke öeljéybrjd b htvtcktyybrjd,
vkflibt ghtlcnfdbntkb rjnjhjq rfélsq ltym jnrhs-
dfñn lkz ctåz dct yjdst ghbtvs b ntvs.

Jlby bp nfrbö htvtcktyybrjd – Éfy-Ärcedfhf Éjkb-
vñ. Jy yfexbkcz cdjtve htvtcke e cdjtuj åhfnf, 
rjnjhsq, gjljåyj vyjubv lheubv ébntkzv Rhef-
lt-Åertnc, – ghtdjcöjlysq ytpfdbcbvsq htvtcktyybr.
Éfy-Ärcedfhf Éjkbvñ hfåjnftn c 6 enhf lj 6 dtxt-
hf, cjplfdfz dscjrjrfxtcndtyyst hfåjns. Tuj fyutks
b ltrjhfnbdyst gfytkb, bpujnjdktyyst c ghbvtytybtv
ntöyjkjubb yfytctybz kbcnjdjuj pjkjnf yf vtnfkk bp
dnjhcshmz, rjnjhjq tuj jåexbk rjycekmnfyn ≤FNF≥ 
gj lbpfqye Ahtlthbr Fkmrfynfhf, zdkzñn cjåjq 
jåhfpws dscjxfqituj vfcnthcndf. Yf ybö ytn uheåsö
rhjvjr bkb jcnhsö rjywjd, j rjnjhst vjéyj åskj
ås gjhtpfnmcz. C gjvjomñ cdjbö ytöbnhsö bycnhevty-
njd – htpwjd gj vtnfkke, vjkjnrjd, vtnfkkbxtcrbö
otnjr b ljåhjq cnfhjq yfélfxyjq åevfub – Léjkbvñ
cjplftn ghjbpdtltybz bcreccndf, rjnjhst jxtym öjhj-
ij ghjlfñncz d CIF b Tdhjgt.

Hfåjns Éjkbvñ, dsgjkytyyst c ghbvtytybtv pjkjnj-
uj kbcnf, cnfkb yfcnjkmrj gjgekzhysvb, xnj tve 
ghbikjcm jåexfnm lheubö htvtcktyybrjd änjve ckjé-
yjve b nheljtvrjve ghjwtcce. Bvtyyj änbv b pfybvf-
tncz ≤FNF≥ – jåtcgtxtybtv b gjdsitybtv pfyznjcnb
nfkfynkbdsö htvtcktyybrjd, rjnjhst ltkzncz c kñlm-
vb cdjbv bcreccndjv.

❏ VTKRBT GHTLGHBYBVFNTKB RHEGYSV GKFYJV
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Nfnmzyf Gfyjdf
Jnhflyjt, Hjccbz

Nfnmzyf Gfyjdf ébdtn d Jnhflyjv
– ujhjlrt c yfctktybtv 50 nsc.
xtkjdtr d ldeö xfcfö tpls jn 
hjccbqcrjuj jåkfcnyjuj wtynhf 
Cfvfhs. Ghjatccbjyfkmysq gjdfh,
Nfnmzyf 16 ktn ghjhfåjnfkf d 
jlyjv bp ukfdysö htcnjhfyjd 
ujhjlf, yj ghjåktvs cj pljhjdmtv

dsyelbkb tt eqnb bp htcnjhfyf. Veé Nfnmzys hfåjnfk
d ytanzyjq ghjvsiktyyjcnb, yj htlrj gjkexfk 
pfhgkfne djdhtvz, gjänjve ctvmz c ldevz ltnmvb yt
vjukf hfccxbnsdfnm yf gjkextybt cnfåbkmysö ljöj-
ljd. Gjcrjkmre bv nhtåjdfkbcm ljgjkybntkmyst ljöj-
ls, b Nfnmzyf öjntkf, xnjås tt ltnb gjkexbkb jåhfpj-
dfybt, jyf yfxfkf cdjq cjåcndtyysq vfksq åbpytc.
Jyf bcgtrkf gbhjérb, gjikf yf vtcnysq hsyjr b 
cnfkf ghtlkfufnm cdjñ ghjlerwbñ vtcnysv njhujd-
wfv. Tt gbhjérb gjkmpjdfkbcm åjkmibv cghjcjv, 
b jyf gjlevfkf, xnj vjukf ås cltkfnm yf änjv ytgkj-
öjq åbpytc. Cgecnz ytcrjkmrj ktn tt veéf jnghfdbkb
d åtcchjxysq ytjgkfxbdftvsq jngecr. ≤Gbhjérjdsq≥
åbpytc Nfnmzys rjhvbk dcñ ctvmñ bp xtnshtö xtkj-
dtr. Jyf vyjuj hfåjnfkf, yj tq dctulf yt ödfnfkj 
ltytu. ≤Heccrbv étyobyfv ghböjlbkjcm vyjuj hfåj-
nfnm, gjnjve xnj jyb joeofkb åjkmieñ jndtncndty-
yjcnm pf celmåe cdjbö ltntq≥, – ujdjhbn jyf. Ktnjv
1999 ujlf tq ghtlcnfdbkfcm djpvjéyjcnm cltkfnm cdjq
nzétksq nhel åjktt ghjlernbdysv. Jyf ecksifkf 
j ≤ABYRF≥ b htibkf dcnegbnm d jlye bp gthdsö d
Hjccbb uhegg ≤ABYRF≥ – ≤Nfkbcvfy≥. Jyf dkjébkf
cdjñ gthdeñ ccele d gjregre vzcf, cföfhf b lheujuj
cshmz b yfxfkf ujnjdbnm rjvgktrcyst jåtls lkz ghj-
lféb yf hsyrt. E ytt gjzdbkbcm gjcnjzyyst rkbtyns,
rjnjhst rfélsq ltym nthgtkbdj élfkb, rjulf jyf
ghbytctn bv jåtl. Cdjñ dnjheñ ccele Nfnmzyf bydtc-
nbhjdfkf d cshmt lkz dsgtxrb nhflbwbjyysö heccrbö
gbhjérjd c yfxbyrjq bp vzcf b rfhnjatkz. Jyf 
yfikf ytcrjkmrj rfat, rjnjhst cjukfcbkbcm gjregfnm
tt ghjlerwbñ, b ntgthm jyf rfélsq ltym ghjlftn 
gj 200–250 gbhjérjd b 40 jåtljd. Tt veé dthyekcz
yf ytantgththfåfnsdfñobq pfdjl, ult yfitk hfåjne 
b bö csy. Åkfujlfhz pfhfåjnrfv cdjtq vfnthb, ljxm
Nfnmzys ntgthm vjétn gjctofnm ntöybxtcrbq rjk-
ktlé. D cdjåjlyjt jn extås dhtvz jyf gjvjuftn 
Nfnmzyt d åbpytct. Yf cktleñoeñ ccele Nfnmzyf 
vtxnftn regbnm yjdeñ cjdhtvtyyeñ ufpjdeñ gkbne, 
f d åeleotv gkfybhetn ghbjåhtcnb ytåjkmijq fdnjvj-
åbkm lkz ljcnfdrb tls cdjbv rkbtynfv. Djn xnj jyf
ujdjhbn j cdjbö cdzpzö c ≤ABYRF≥: ≤ABYRF≥ 
ghfdbkmyj ltkftn, xnj gjvjuftn étyobyfv – jyb dctu-
lf ukfdyst rjhvbkmws d ctvmt≤.

Kjkf Nfceyf
Vfybkf, Abkbggbys

Öbébyf Kjks Nfceyf d Vfybkt
hfcgjkjétyf gjåkbpjcnb jn ghblj-
hjéyjq cnjxyjq rfyfds. Jyf b
tot gznm xtkjdtr, dvtcnt c rjnj-
hsvb jyf ébdtn, – ≤crdfnnths≥,
n.t. kñlb, rjnjhst gjctkbkbcm yf
ytpfyznjq ptvkt. Rfr b bö cjctlb,
jyb ébden d öbébyfö, gjcnhjty-

ysö bp åhjcjdsö vfnthbfkjd. D cdjb 72 ujlf Kjkt, gj
bltt, cktljdfkj ås eét rjvajhnyj ébnm yf gtycbñ,
pfhfåjnfyyjq nzétksv nheljv yf ghjnzétybb dctq
ébpyb, yj jyf pyftn, xnj cvjétn gjtcnm, njkmrj tckb
åeltn hfåjnfnm rfélsq ltym.

Jyf ltkftn yf ghjlfée rthjcbyjdst kfvgs – ytjåöj-
lbvsq njdfh d hfqjyt, ult jyf ébdtn, gjcrjkmre nfv
xfcnj jnrkñxftncz äktrnhbxtcndj. Jyf gjregftn 
gecnst cntrkzyyst åfyrb gj 5 wtynjd pf inere, 
rhfcbn rhsirb, ljåfdkztn abnbkb b ghbltksdftn 
vtnfkkbxtcrbt hexrb. Cdjñ ghjlerwbñ jyf ghjlftn
gj 10–25 wtynjd, d pfdbcbvjcnb jn hfpvthf. Ghb 
cjltqcndbb lheubö xktyjd ctvmb jyf cgjcjåyf bpujnfd-
kbdfnm d ltym yb vyjuj yb vfkj 300 kfvg, xnj ghbyj-
cbn tq xbcneñ ghbåskm d hfpvtht 30 ljkkfhjd.

Ntgthm ébpym Kjks cnfkf kexit, xtv lj njuj, rfr
jyf cvjukf gjpdjkbnm ctåt gjregfnm xbcnst åfyrb. 
Lj änjuj tq ghböjlbkjcm rféljt enhj gthtkjgfxbdfnm
ujhs vecjhf d gjbcrfö åfyjr. Jyf vskf bö d dtlht 
c öjkjlyjq djljq, cjcrfåkbdfz yjunzvb änbrtnrb b
uhzpm.

Kjkf ujhlbncz cdjtq hfåjnjq, b tt cgjcjåyjcnm pfhfåf-
nsdfnm ctåt yf ébpym jcdtoftn dct tt ceotcndjdfybt,
ytcvjnhz yf vhfxyjt jrheétybt. Jyf yt xedcndetn 
ctåz åtlyjq, yt lthébncz, rfr åtlyfz, b yt hfpujdfhb-
dftn, rfr åtlyfz. Kjkf pyftn, xnj tq elfkjcm dsébnm
d cnhfyt, ult ytn cbcntvs cjwbfkmyjuj jåtcgtxtybz. ❏

Ghbdtltyyst dsit bcnjhbb b ajnjuhfabb ghtljcnfdktys jhufybpf-

wbzvb ≤FRCBJY bynthyäiyk≥ (http://www,accion.org; ajnjuhfa 

Hjöfyyf Vthnytcc), ≤Gjvjom htvtcktyybrfv≥ (http://www.aidtoartisans.

org), Ajyl vtéleyfhjlyjq gjvjob jåobyfv (http://www.finca.org)

b ≤Jggjhnmñybnb bynthyäiyk≥ (http://www.opportunity.org).
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¤ Gj jghtltktybñ Ghfdbntkmcndf CIF, ≤vbrhj-
ghtlghbznbtv≥ cxbnftncz abhvf c xbckjv hfåjn-
ybrjd lj 10 xtkjdtr (drkñxfz ctvtqysö hfåjn-
ybrjd, nhel rjnjhsö yt jgkfxbdftncz), rjnjhfz
ghbyflktébn b eghfdkztncz vfkjbveobvb.

¤ Pfrjy j vtkrjv ghtlghbybvfntkmcndt rfr 
chtlcndt cfvjjåtcgtxtybz, ghbyznsq Rjyuhtccjv
CIF d 2000 ujle, ghtlecvfnhbdftn, xnj gjkjdb-
yf dctö dsltkztvsö FVH CIF chtlcnd yf 
gjllthére vbrhjghtlghbznbq ljkéyf yfghfd-
kznmcz cfvsv åtlysv, r rjnjhsv d yfcnjzott
dhtvz jnyjczn ntö, rnj ébdtn vtytt xtv yf 
1 ljkkfh d ltym, bkb ntö, rjuj ghbxbckzñn r 
yfbåjktt åtlyjq gjkjdbyt dctuj yfctktybz, ébde-
otuj pf xthnjq åtlyjcnb d cdjtq cnhfyt.

¤ Jceotcndkztvfz ghfdbntkmcndjv CIF cnhfnt-
ubz gjllthérb hfpdbnbz vbrhjghtlghbznbq crjy-
wtynhbhjdfyf yf htajhvbhjdfybb gjkbnbrb b 
cbcntvs htuekbhjdfybz d wtkzö cjplfybz eckjdbq
lkz ltkjdjuj hfpdbnbz, ljcnegf r eckeufv 
ltkjdjuj hfpdbnbz b ghtljcnfdktybz vbrhjab-
yfycbhjdfybz.

¤ Yf abhvs c xbckjv hfåjnybrjd lj gznb xtkj-
dtr ghböjlbncz gjkjdbyf ytctkmcrjöjpzqcndtyyjq
hfåjxtq cbks d Kfnbycrjq Fvthbrt b ldt nhtnb
ytctkmcrjöjpzqcndtyyjq hfåjxtq cbks d Fahbrt.

¤ D Byljytpbb abhvs c xbckjv hfåjnybrjd 
lj gznb xtkjdtr jåtcgtxbdfñn gjxnb gjkjdbye 
jn jåotq pfyznjcnb d ghjvsiktyyjcnb, f tot
18fi ghböjlbncz yf ytåjkmibt abhvs.

¤ D Nfbkfylt vbrhj- b vfkst ghtlghbznbz 
cjcnfdkzñn åjktt 97fi dctö abhv d ghjvsikty-
yjcnb, njhujdkt b catht eckeu. Vbrhjabhvs
jåtcgtxbdfñn 71fi jåotq pfyznjcnb d njhujdkt 
b catht eckeu.

¤ D Åfyukflti vbrhjghtlghbznbz cjcnfdkzñn 
åjktt 90fi abhv, pfybvfñoböcz ärcgjhnjv 
rhtdtnjr – bylecnhbtq c jåobv jåjhjnjv 
350 vky. ljkkfhjd.

¤ Chtlytujljdjq jåütv abyfycbhjdfybz vtkrjuj
ghtlghbybvfntkmcndf FVH CIF d ntxtybt 
gjcktlybö gznb ktn ghtdsiftn 160 vky. ljkkf-
hjd. D 2002 åñlétnyjv ujle änjq gjllthérjq
djcgjkmpjdfkjcm åjktt 3,7 vky. vtkrbö ghtlghb-

ybvfntktq, chtlb rjnjhsö åjktt ldeö nhtntq –
étyobys.

¤ D ÑFH 87 nsc. bp 90 nsc. abhv, hfåjnfñobö
d cnhjbntkmyjv ctrnjht, – vbrhj- b vfkst ghtl-
ghbznbz.

¤ Cjukfcyj htpekmnfnfv bccktljdfybz, ghjdtlty-
yjuj Rjycekmnfnbdyjq uheggjq gj jrfpfybñ 
gjvjob åtlysv – rjycjhwbevf d cjcnfdt 29 uj-
celfhcndtyysö b xfcnysö futyncnd hfpdbnbz, 
tétytltkmysq ljöjl gfqobrjd cfkmdfljhcrjq
vbrhjrhtlbnyjq jhufybpfwbb ≤ABYRF≥ edtkb-
xbkcz d chtlytv yf 145fi; ljöjls gjkjdbys 
gfqobrjd bylbqcrjq vbrhjrhtlbnyjq uheggs
≤ITF≥ dshjckb dsit gjhjuf åtlyjcnb; gjxnb
dct ltdjxrb bp ctvtq-rkbtynjd åfyrf ≤Uhfvby≥ 
d Åfyukflti gjctofñn irjke, d nj dhtvz rfr 
d jcnfkmysö ctvmzö änjn gjrfpfntkm ljcnbuftn
kbim 60fi.

¤ Chtlb pftvobrjd, åtheobö jxtym vfktymrbt
ccels d jhufybpfwbzö gj gjllthért vbrhjghtl-
ghbznbq, ghjwtyn djpdhfnf rhtlbnjd jåsxyj 
ghtdsiftn 95fi.

¤ Gj lfyysv ≤Jggjhnmñybnb bynthyäiyk≥ – 
ytrjvvthxtcrjuj uevfybnfhyjuj futyncndf, rjnj-
hjt ghtljcnfdkztn ytåjkmibt ccels åtlytqibv
ghtlcnfdbntkzv nhelzotqcz åtlyjns d 25 hfpdb-
dfñoböcz cnhfyfö vbhf, 96fi bp tt 176 147 
vfkjbveobö rkbtynjd d 1999 ujle gjufcbkb cdjb
ccels d chjr b gj hsyjxysv ghjwtynysv cnfd-
rfv. Futyncndj endthélftn, xnj d htpekmnfnt
änbö ccel åskj cjplfyj 276 886 yjdsö hfåjxbö
vtcn.

¤ D ctynzåht 2003 ujlf Ajyl ärjyjvbxtcrjuj
hfpdbnbz Fub Rfyf (AÄHFR) gjkexbk kbwtypbñ
yf åfyrjdcreñ ltzntkmyjcnm lkz Gthdjuj åfyrf
vbrhjabyfycbhjdfybz (GÅVA) d Rfåekt (Fauf-
ybcnfy). Änjn åfyr cj cnfhnjdsv rfgbnfkjv 
5 vky. ljkkfhjd cnfytn gthdsv d cdjtv hjlt 
exhtéltybtv, cjplfyysv d hfvrfö yjdjq htuekz-
nbdyjq cnhernehs cnhfys. Jy åeltn jåckeébdfnm
bcrkñxbntkmyj vbrhjghtlghbznbz b vfkst 
ghtlghbznbz – d xfcnyjcnb, jåltktyyst eckeufvb
ckjb yfctktybz b ébntktq ctkmcrbö ujhysö 
hfqjyjd.

❏ RHFNRBT CDTLTYBZ J VTKRJV 
GHTLGHBYBVFNTKMCNDT

WBAHS B AFRNS
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¤ Ghjuhfvvf ≤Ljcneg r rhtlbnfv lkz Ñéyjuj
Bhfrf≥ (LRÑB) ghbpdfyf jåtcgtxbdfnm abyfycb-
hjdfybt vbrhj-, vfksö b chtlybö ghtlghbznbq 
c frwtynjv yf ghtlghbznbzö b abhvfö, ghbyflkt-
éfobö étyobyfv. D yfcnjzott dhtvz jyf 
jceotcndkztncz rjvgfybtq ≤Cb-Äqx-Äa bynth-
yäiyk≥ d ghjdbywbzö Léflébfa, Rfhåfkf, 
Åfåbk b Åfulfl, yj dcrjht åeltn hfcibhtyf yf
Åfche b Rflbccbñ. D gthbjl gj zydfhm 2004 ujlf
åskj dslfyj d jåotq ckjéyjcnb 1025 ccel yf
jåoeñ cevve 2,35 vky. ljkkfhjd.

¤ Utythfkmyfz Fccfvåktz JJY jåüzdbkf 2005 ujl
Vtéleyfhjlysv ujljv vbrhjrhtlbnjdfybz b
ghbukfcbkf ghfdbntkmcndf, cbcntve JJY, pfbynt-
htcjdfyyst ytghfdbntkmcndtyyst jhufybpfwbb b
lheubö ghtlcnfdbntktq uhfélfycrjuj jåotcndf,
xfcnyjuj ctrnjhf b chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb
ghbyznm exfcnbt d gjdsitybb pyfxbvjcnb b yfhf-
obdfybb gjntywbfkf ctrnjhjd vbrhjabyfycbhjdf-
ybz b vbrhjrhtlbnjdfybz. ❏

ÄRJYJVBXTCRBT GTHCGTRNBDS • Äktrnhjyysq éehyfk Ujcelfhcndtyyjuj ltgfhnfvtynf CIF • Njv 9, yjvth 1, atdhfkm 2004 ujlf



44

Htubjy Cnhfyf Vbrhj- Abyfycjdfz Eckeub  Gjkbnbrf   Dctuj
abyfycbhj- gjkbnbrf ltkjdjuj cjplfybz
dfybt hfpdbnbz åkfujghbznysö

eckjdbq

FAHBRF Åtyby 900 100 973 1973
LH Rjyuj 1187 1187
Ähbnhtz 600 300 900
Äabjgbz 200 1281 1481
Ufyf 294 2947 3241
Udbytz 953 953
Rtybz 101 280 1725 200 2306
Vfkfdb 541 541
Vfkb 796 718 1514
Vjpfvåbr 3264 3264
Yfvbåbz 95 95
Ybuthbz 3300 3300
Ctytufk 3236 1224 4460
ÑFH 1298 300 1225 2823
Nfypfybz 1993 550 2544
Eufylf 882 750 1632
Pfvåbz 886 135 1021
Pbvåfådt 1300 500 1800

Dctuj 14 636 680 18 834 885 35 035

FPBZ Åfyukflti 344 1400 1744
Bylbz 1300 1300
Byljytpbz 334 636 200 714 1884
Vjyujkbz 1300 820 2120
Ytgfk 600 600
Abkbggbys 3798 447 389 4634
Dmtnyfv 350 350

Dctuj 6726 2383 2809 714 12 632

DJCNJXYFZ 
TDHJGF Fpthåfqléfy 3714 1930 5644

Åjcybz 750 750
Åjkufhbz 2710 2710
Öjhdfnbz 864 864
Djcnjxyj- 500 500
tdhjgtqcrbq
htubjy
Rfpföcnfy 2007 7 1318 3332
Rjcjdj 692 692
Rshuspcnfy 2206 116 480 2802
Vfrtljybz 0 0
Vjkljdf 1528 1528
Gjkmif 31 31

ABYFYCBHJDFYBT VTKRJUJ 
GHTLGHBYBVFNTKMCNDF FUTYNCNDJV CIF 

GJ VTÉLEYFHJLYJVE HFPDBNBÑ D 2002 UJLE –
GJ CNHFYFV B HTUBJYFV

d nsc. ljkk.
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Hevsybz 959 959
Hjccbz 5852 1800 7652
Nflébrbcnfy 1735 279 200 2214
Nehrvtybcnfy 520 520
Erhfbyf 1949 4090 1500 7539
Epåtrbcnfy 2820 205 3025

Dctuj 28 319 2407 6540 3498 40 763

KFNBYCRFZ
FVTHBRF
B CNHFYS
RFHBÅCRJUJ
ÅFCCTQYF Åjkbdbz 1750 750 2500

Åhfpbkbz 750 750
Ärdfljh 4347 145 4492
Cfkmdfljh 1976 704 4500 7180
Udfntvfkf 801 1700 2501
Ufqfyf 1600 1600
Ufbnb 3000 3000
Ujylehfc 251 581 832
Zvfqrf 1000 500 1500
Vtrcbrf 2900 600 3500
Ybrfhfuef 1400 1400
Gthe 4094 9300 13 394
Nhbyblfl 97 97

Dctuj 22 365 1449 17 331 1600 42 745

ÅKBÉYBQ 
DJCNJR Tubgtn 21 000 21 000

Bjhlfybz 3150 3150
Vfhjrrj 696 696
Pfg. åthtu 
h. Bjhlfy/
Ctrnjh Ufpf 650 650

Dctuj 25 496 25 496

LHEUBT 
CNHFYS 11 931 38 1182 38 13 188

BNJUJ 109 472 6956 46 696 6735 169 859

Bcnjxybr: Microenterprise Result Reporting, 2002

Htubjy Cnhfyf Vbrhj- Abyfycjdfz Eckeub  Gjkbnbrf   Dctuj
abyfycbhj- gjkbnbrf ltkjdjuj cjplfybz
dfybt hfpdbnbz åkfujghbznysö

eckjdbq
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GHFDBNTKMCNDJ CIF

Futyncndj CIF gj vtéleyfhjlyjve hfpdbnbñ
Vtkrjt ghtlghbybvfntkmcndj
http://www.usaidmicro.org

JCYJDYST CFQNS BYNTHYTNF

Fahbrfycrbq åfyr hfpdbnbz
http://www.afdb.org/

Fpbfncrbq åfyr hfpdbnbz
http://www.adb.org/microfinance/default.asp

Tdhjgtqcrbq åfyr htrjycnherwbb b hfpdbnbz
http://www.ebrd.com/country/sector/fi/index.htm

Rjycekmnfnbdyfz uheggf gj jrfpfybñ gjvjob åtlysv
(RUGÅ)
http://www.cgap.org/about/microfinance.html

Vtéfvthbrfycrbq åfyr hfpdbnbz
http://www.iadb.org/exr/topics/micro.htm

Vtéleyfhjlyfz abyfycjdfz rjhgjhfwbz
http://www2.ifc.org/sme/

Vtéleyfhjlyfz jhufybpfwbz nhelf
Ckeéås hfpdbnbz åbpytcf
http://oracle02.ilo.org/dyn/bds/bdssearch.home

Ajyl rfgbnfkmyjuj hfpdbnbz JJY
http://www.uncdf.org/english/microfinance/index.html

Dctvbhysq åfyr
Hfpdbnbt ctkf, vbrhjabyfycbhjdfybz b vfkjuj 
åbpytcf
http://wbln0018.worldbank.org/networks/fpsi/rmfsme.nsf/

VTÉLEYFHJLYST JHUFYBPFWBB

BYAJHVFWBJYYST HTCEHCS, GJCDZOTYYST VTKRJVE GHTLGHBYBVFNTKMCNDE

Ukjccfhbq nthvbyjd jn ≤FRCBJY bynthyäiyk≥
http://www.accion.org/micro_glossary.asp

Rfvgfybz gj ghjdtltybñ cfvvbnjd 
gj vbrhjrhtlbnjdfybñ
http://www.microcreditsummit.org/

Ctnm vbrhjabyfycbhjdfybz
http://www.bellanet.org/partners/mfn/

≤VfqrhjHtqn≥ – htqnbyujdjt futyncndj lkz 
vbrhjabyfycbhjdfybz
http://www.microrate.com/

≤VbrcVfhrtn≥ – ukjåfkmysq jåvty byajhvfwbtq 
lkz vbrhjabyfycjdjq jnhfckb
http://www.mixmarket.org/

Ctnm jåextybz b cjltqcndbz vtkrjve 
ghtlghbybvfntkmcnde
http://www.seepnetwork.org/

Dbhnefkmyfz åbåkbjntrf gj vbrhjrhtlbnjdfybñ
http://www.gdrc.org/icm/

YTRJNJHST JHUFYBPFWBB, PFYBVFÑOBTCZ GJLLTHÉRJQ VTKRJUJ GHTLGHBYBVFNTKMCNDF 
B CDZPFYYSVB C YBV DJGHJCFVB D CVTÉYSÖ JÅKFCNZÖ

≤FRCBJY bynthyäiyk≥
http://www.accion.org/default.asp

VJHCR/LCRH
http://www.acdivoca.org

≤Gjvjom yfhjlysv öeljéybrfv b htvtcktyybrfv≥
http://www.aidtoartisans.org/

≤Ntöyjkjubb, ytjåöjlbvst lkz cjplfybz ghtlghbznbz≥
(FgghjNTR)
http://www.approtec.org/index.shtml_

Wtynh d gjllthére bycnbnewbjyfkmysö htajhv 
b ytajhvfkmyjuj ctrnjhf
http://www.iris.umd.edu/default.asp
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≤Rfeynthgfhn bynthyäiyk byrjhgjhtqntl≥
http://www.counterpart.org/programs/edevpt/

≤Lbdtkjgvtyn fkmnthyfnbdp byrjhgjhtqntl≥
http://www.dai.com/practice_areas/fbe/mse-finance.htm

Ajyl vtéleyfhjlyjq gjvjob jåobyfv (AVGJ)
http://villagebanking.org/home.php3

Ajyl gjllthérb vtkrjuj ghtlghbybvfntkmcndf
(AGVG)
http://www.forafund.ru/?pageId=31

≤Uhfvby≥
http://www.grameen.com/

≤Rfnfkbcbc≥
http://www.katalysis.org/index.html

Wtynh vbrhjabyfycbhjdfybz lkz Wtynhfkmyjq 
b Djcnjxyjq Tdhjgs b yjdsö ytpfdbcbvsö ujcelfhcnd
http://www.mfc.org.pl/

≤VfqrhjCäqd – Fahbrf≥
http://www.microsave-africa.com/

≤Jggjhnmñybnb bynthyäiyk≥
http://www.opportunity.org/

Ñéyj-Nböjjrtfycrbq ajyl ltkjdjuj hfpdbnbz
http://www.spbd.ws/spbdteam.asp

≤Nhbrk fg≥
http://www.trickleup.org/index.asp
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