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TuyÓn dông gi¸o viªn míi:  
"H∙y suy nghÜ mét c¸ch s¸ng t¹o" 

Mét cuéc ®èi tho¹i víi TiÕn sÜ Mildred Hudson,  
do Michael J. Bandler thùc hiÖn. 

 

Trong gÇn hÕt hai thËp kû qua, tiÕn sÜ Mildred Hudson ®∙ tham gia tÝch cùc vµo viÖc theo ®uæi nh÷ng m« h×nh kh¸c 
nhau nh»m ®−a nh÷ng ng−êi nhiÖt t×nh, cã kü n¨ng ®Õn víi c¸c líp häc víi t− c¸ch nhµ gi¸o trong thêi ®iÓm ®ang 
thiÕu gi¸o viªn trÇm träng.  Trong cuéc pháng vÊn nµy, Hudson, Cè vÊn cao cÊp vµ quyÒn Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh Trung 
t©m nghiªn cøu th«ng tin - mét tæ chøc phi lîi nhuËn cã trô së t¹i Boston mang tªn C«ng ty TuyÓn dông Gi¸o viªn Míi 
- tËp trung nãi vÒ mét sè bµi häc bµ ®∙ rót ra, nh÷ng tiÕn bé mµ bµ cïng nh÷ng ng−êi kh¸c ®∙ t¹o nªn, nh÷ng tinh tÕ 
cÇn cã vÒ quan ®iÓm vµ nh÷ng th¸ch thøc cßn tån t¹i.  Tr−íc ®©y bµ ®∙ lµm viÖc 7 n¨m ë Quü DeWitt Wallace - 
Reader's Digest, ph¸t triÓn vµ thùc hiÖn mét ch−¬ng tr×nh tuyÓn dông vµ chuÈn bÞ cho gi¸o viªn mang tªn "Con ®−êng 
®Õn víi nghÒ d¹y häc". Ch−¬ng tr×nh nµy ®∙ ®−îc Nhµ Tr¾ng vµ Bé Gi¸o dôc Mü ca ngîi nh− mét s¸ng kiÕn cÇn ®−îc 
thùc hiÖn. Vµo thêi ®iÓm mµ ®éi ngò gi¸o viªn ®ang gi¶m sót víi tèc ®é nhanh chãng, ë møc 30 tíi 50% tæng sè gi¸o 
viªn vµo d¹y ë c¸c tr−êng cÊp mét vµ cÊp hai bá nghÒ sau 5 n¨m ®Çu lµm viÖc th× suy nghÜ mét c¸ch s¸ng t¹o râ rµng lµ 
mét ®èi s¸ch, ®ã lµ quan ®iÓm cña tiÕn sÜ Hudson. 

 

Hái: Xin bµ b¾t ®Çu b»ng c¸ch tËp trung nãi vÒ lÞch sö gÇn ®©y cña nghÒ d¹y häc. 

TiÕn sÜ Hudson: VÒ mÆt lÞch sö mµ nãi, cã mét thùc tÕ v¨n ho¸ lµ c¸c thµy c« gi¸o tù chän nghÒ nµy cho m×nh. Hä theo 
häc nh÷ng ch−¬ng tr×nh kh¸c nhau nh− c¸c ngµnh x∙ héi, vµ khoa häc vµ häc thªm mét sè líp vÒ s− ph¹m, hoÆc theo 
nh÷ng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o gi¸o viªn truyÒn thèng. Hä tèt nghiÖp nh−ng kh«ng bao giê ®i d¹y c¶. DÇn dÇn, trong 20 
n¨m qua, chóng t«i, nh÷ng ng−êi trong céng ®ång gi¸o dôc - c¸c nhµ nghiªn cøu vµ ®¸nh gi¸ - nhËn ra r»ng qu¸ tr×nh 
tù chän lùa nµy - tøc lµ lµm sao ng−êi ta l¹i vµo nghÒ d¹y häc - cÇn ph¶i ®−îc xem xÐt. Hä cã nghiªm tóc kh«ng? Hä cã 
thùc sù muèn trë thµnh gi¸o viªn kh«ng? Hay ®ã lµ c¸i nghÒ ng−êi ta chØ t¹m t×m ®Õn khi khã kh¨n? §iÒu ®∙ thóc ®Èy 
chóng t«i lµ thùc tÕ ë Mü kh«ng chØ cã t×nh tr¹ng thiÕu gi¸o viªn mµ cßn thiÕu trÇm träng gi¸o viªn ng−êi thiÓu sè, ®Æc 
biÖt lµ ng−êi Mü gèc Phi . Trong qu¸ tr×nh t×m c¸ch tuyÓn dông gi¸o viªn ng−êi Mü gèc Phi, th«ng qua dù ¸n Con 
®−êng ®Õn víi nghÒ d¹y häc, chóng t«i b¾t ®Çu ph¸t hiÖn ra nh÷ng m« h×nh tuyÓn chän ¸p dông cho mäi ®èi t−îng. 
Vµ chóng t«i x©y dùng nh÷ng m« h×nh nµy dùa trªn kinh nghiÖm cña nhau vµ trªn nÒn t¶ng kiÕn thøc ®∙ cã. VÝ dô 
ng−êi ta tin r»ng nh÷ng ng−êi t×nh nguyÖn tham gia Lùc l−îng G×n gi÷ Hoµ b×nh trë vÒ lµ mét nhãm thÝch hîp ®Ó thu 
hót vµo lÜnh vùc d¹y häc - bëi v× hä cã kinh nghiÖm ë quèc tÕ, cã thÓ biÕt nhiÒu ngo¹i ng÷ vµ dÔ ®ång c¶m h¬n víi c¸c 
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sinh viªn tõ nhiÒu nÒn v¨n ho¸ kh¸c nhau. Chóng t«i thÊy r»ng nh÷ng ng−êi lµm nh÷ng nghÒ b¸n chuyªn m«n còng lµ 
mét nhãm n÷a cã thÓ huy ®éng. 

NhiÒu ch−¬ng tr×nh n¶y sinh mét c¸ch ngÉu nhiªn, riªng biÖt hoÆc ®éc lËp, xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu cña bang nµy hay bang 
kh¸c, vïng nµy hay vïng kh¸c vµ thËm chÝ lµ tr−êng nµy hay tr−êng kh¸c. TÊt nhiªn nÕu ®∙ x©y dùng c¸c m« h×nh 
tuyÓn dông th× còng ph¶i lµm g× ®ã ®Ó viÖc ®µo t¹o ®−îc phï hîp. Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ph¶i ®−îc söa ®æi cho phï 
hîp víi tõng nhãm nhµ gi¸o t−¬ng lai. Cã khi hä ®∙ cã kinh nghiÖm trªn líp häc nh−ng l¹i kh«ng biÕt g× vÒ lý thuyÕt, 
cã khi hä l¹i biÕt lý thuyÕt nh−ng ch¼ng cã tÝ kinh nghiÖm thùc tÕ trªn líp nµo.  

Hái: Bµ ®Ò cËp tíi hai khÝa c¹nh cña vÊn ®Ò: Mét lµ khuyÕn khÝch ng−êi ta trë thµnh gi¸o viªn vµ g¾n bã víi nghÒ; Hai 
lµ tuyÓn nh÷ng ng−êi kh«ng cã mèi quan t©m ®Æc biÖt nµo tíi nghÒ gi¸o vµ ®−a hä vµo lÜnh vùc nµy. Ch¼ng nhÏ nhu 
cÇu tuyÓn dông l¹i lín ®Õn nçi ph¶i cÇn ®Õn gi¶i ph¸p thø hai? 

Tr¶ lêi: Râ rµng lµ nh− vËy. Nh−ng ®ã chØ lµ mét trong hµng tr¨m m« h×nh tuyÓn dông, 

Hái: T«i nghÜ c©u hái cña t«i lµ cã ph¶i cã nhiÒu con ®−êng ®Ó ®Õn víi nghÒ gi¸o kh«ng?  

Tr¶ lêi: §óng vËy. Bªn c¹nh c¸ch truyÒn thèng, cã ®ñ lo¹i nç lùc b¾t ®Çu ngay tõ cÊp hai vµ tiÕp tôc tíi tËn c¸c ch−¬ng 
tr×nh sau ®¹i häc. Cã nh÷ng ch−¬ng tr×nh tuyÓn gi¸o viªn trung cÊp trªn kh¾p n−íc Mü. Ch−¬ng tr×nh nµy tuyÓn c¸c 
em ë cÊp hai, gióp cho c¸c em thÝch nghÒ d¹y häc vµ cung cÊp cho c¸c em nh÷ng kiÕn thøc nh− trong c¸c kho¸ s− ph¹m 
- tÊt nhiªn cã gi¶m nhÑ cho võa tr×nh ®é c¸c em - vµ ®Ó c¸c em tham gia d¹y thªm hay gióp c¸c b¹n m×nh häc vµ lµm 
viÖc víi c¸c em kh¸c. Lý do c¨n b¶n ®»ng sau viÖc lµm nµy lµ nÕu ®îi ®Õn khi c¸c em thuéc nh÷ng nhãm thiÓu sè hay 
cã thu nhËp thÊp tèt nghiÖp cÊp ba th× cã thÓ ®∙ qu¸ muén, kh«ng thÓ lµm cho c¸c em yªu thÝch nghÒ gi¸o ®−îc n÷a. 
Cho nªn ý t−ëng ë ®©y lµ sím më ra mét lèi ®i ®Ó cho nh÷ng em cã thÓ kh«ng vµo ®¹i häc còng ®−îc giíi thiÖu víi 
nghÒ d¹y häc nh− mét chän lùa nghÒ nghiÖp. Mét c¸ch kh¸c lµ nh×n vµo nh÷ng ng−êi hay cã mÆt quanh líp häc, 
tr−êng häc vµ céng ®ång. Víi mét chót gióp ®ì vÒ s− ph¹m, cã thÓ ®−a nh÷ng ng−êi nµy vµo nghÒ d¹y häc. Sè nµy cã 
thÓ gåm nh÷ng ng−êi lµm c¸c nghÒ b¸n chuyªn m«n, b¶o vÖ, l¸i xe t¶i, nh÷ng ng−êi phôc vô nhµ ¨n tr−a.v.v., nh÷ng 
ng−êi cã tiÒm n¨ng vµ th−êng tù theo häc c¸c líp buæi tèi, thÕ nh−ng hä l¹i th−êng kh«ng ®−îc ®Ó ý tíi. M« h×nh nµy 
®∙ trë nªn kh¸ thµnh c«ng vµ lµ mét bé phËn cña phong trµo vÉn ®−îc biÕt ®Õn d−íi tªn gäi "Tù båi d−ìng kh¶ n¨ng". 
Trong thuËt ng÷ gi¸o dôc, cã thÓ nãi h∙y t×m kiÕm trong céng ®ång cña m×nh xem cã ai vµ h∙y hç trî hä. Còng cã mét 
nhãm gäi lµ nhãm nghÒ thø hai - nh− c¸c luËt s− hay c¸c nhµ doanh nghiÖp quyÕt ®Þnh tõ bá nghÒ cña m×nh ®Ó trë 
thµnh gi¸o viªn. Th−êng th× c¸c tr−êng ®¹i häc hay cÊp häc bæng ®Ó tuyÓn dông nh÷ng ng−êi nµy. Bªn c¹nh ®ã, nhiÒu 
tr−êng cã nh÷ng ch−¬ng tr×nh rót gän thêi gian cho nh÷ng ng−êi ®æi nghÒ ®Ó trë thµnh gi¸o viªn - nh−ng vÉn kh«ng 
gi¶m chÊt l−îng ®µo t¹o. Ch−¬ng tr×nh TuyÓn Gi¸o viªn Míi - ®−îc b¾t ®Çu n¨m 1989 víi môc ®Ých ®Ò cao sù kÝnh 
träng ®èi víi nghÒ gi¸o vµ cung cÊp kiÕn thøc vµ th«ng tin cho mäi ng−êi - ®∙ nhËn ®−îc h¬n 1 triÖu cuéc gäi, ®¸p l¹i 
chiÕn dÞch qu¶ng c¸o qua c¸c dÞch vô c«ng céng trªn toµn quèc trong 10 n¨m qua. 

Hái: Bµ cã biÕt trong sè c¸c gi¸o viªn ®Õn víi nghÒ d¹y häc qua nh÷ng m« h×nh hay ch−¬ng tr×nh míi nh− thÕ nµy ë 
c¸c vïng vµ ®Þa ph−¬ng cña Mü  tham gia ch−¬ng tr×nh Con ®−êng ®Õn víi nghÒ gi¸o th× tû lÖ g¾n bã víi nghÒ lµ bao 
nhiªu kh«ng? 

Tr¶ lêi: RÊt lín. §ång thêi víi ch−¬ng tr×nh Con ®−êng ®Õn víi nghÒ gi¸o, ViÖn §« thÞ ®∙ ®Ò x−íng mét ch−¬ng tr×nh 
®¸nh gi¸ trªn ph¹m vi toµn quèc trong thêi h¹n 5 n¨m. §¸nh gi¸ nµy cho thÊy tû lÖ g¾n bã víi nghÒ lµ kho¶ng 90%, ®Æc 
biÖt trong sè nh÷ng ng−êi lµm c¸c nghÒ b¸n chuyªn m«n vµ nh÷ng cùu chiÕn binh cña lùc l−îng g×n gi÷ hoµ b×nh, 
nhãm ®−îc huy ®éng nhiÒu nhÊt. Do vËy chóng ta kh«ng thÓ tù giíi h¹n trong c¸ch tuyÓn gi¸o viªn truyÒn thèng, 
th−êng rÊt v« kÕ ho¹ch n÷a. Ngµy nay chóng ta chñ ®éng h¬n, dùa trªn nh÷ng th«ng tin vµ kiÕn thøc thùc tÕ v÷ng 
ch¾c. 

Hái: Xin bµ cho biÕt mét sè nç lùc ®éc lËp kh¸c hiÖn ®ang tiÕn hµnh ®Ó tuyÓn gi¸o viªn. 
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Tr¶ lêi: D¹y häc Cho N−íc Mü vµ Tõ Qu©n ®éi Trë thµnh Nhµ gi¸o lµ hai phong trµo còng huy ®éng ®−îc nh÷ng 
nhãm hïng hËu kh¸c. Vµ nh÷ng nhãm nµy vÉn tiÕp tôc m¹nh lªn. Phong trµo D¹y häc Cho N−íc Mü ®−a c¸c sinh viªn 
®∙ tèt nghiÖp ®¹i häc tíi c¸c tr−êng häc trong thµnh phè cña hä hay c¸c vïng n«ng th«n n−íc Mü ®Ó d¹y trong hai 
n¨m sau khi ®∙ tham dù ch−¬ng tr×nh huÊn luyÖn mïa hÌ kÐo dµi 6 tuÇn. Cßn phong trµo Tõ Qu©n ®éi Trë thµnh Nhµ 
gi¸o l¹i khuyÕn khÝch nh÷ng ng−êi ®∙ ra khái qu©n ®éi b−íc vµo nghÒ d¹y häc ë nh÷ng khu vùc khã t×m kiÕm gi¸o 
viªn. §iÒu thó vÞ ë ®©y lµ trong thêi ®iÓm rÊt khan hiÕm gi¸o viªn, chóng ta ®∙ kh¸ s¸ng t¹o trong c«ng t¸c tuyÓn dông. 
§©y lµ ®iÒu ®¸ng mõng. H¬n n÷a, gÇn nh− t×nh cê, chóng ta còng ®ång thêi t¹o ra ®−îc mét c¸ch lµm viÖc míi víi c¸c 
häc viªn ®∙ tr−ëng thµnh, nh÷ng ng−êi trªn thùc tÕ cã thÓ ph¸t triÓn thµnh nh÷ng thÇy c« gi¸o. 

Hái: Chóng ta vÉn nãi vÒ t×nh tr¹ng thiÕu gi¸o viªn vµ c¸c ph−¬ng thøc còng nh− m« h×nh tuyÓn dông nh− lµ mét vÊn 
®Ò cña riªng n−íc Mü. §©y cã ph¶i lµ mét nhËn ®Þnh sai kh«ng? 

Tr¶ lêi: §óng vËy. T«i nghÜ cÇn ph¶i nãi r»ng, vÊn ®Ò nµy kh«ng chØ giíi h¹n trong biªn giíi cña ta. §ã lµ vÊn ®Ò toµn 
cÇu. VÝ dô ë óc, rÊt khã thuyÕt phôc ng−êi ta lµm viÖc ë c¸c céng ®ång thæ d©n. Hä còng ®ang cè triÓn khai ch−¬ng 
tr×nh Tù Båi d−ìng Kh¶ n¨ng. T×nh tr¹ng nµy còng nh− vËy ë Hµ Lan. Nh÷ng g× ta thÊy ë Havasupai, bé téc thæ d©n 
Mü ë vïng Grand Canyon th× còng cã thÓ thÊy ë Hµ Lan. 

Hái: VËy vÊn ®Ò lµ ph¶i suy nghÜ mét c¸ch s¸ng t¹o? 

Tr¶ lêi: Suy nghÜ mét c¸ch s¸ng t¹o, chñ ®éng bao qu¸t vµ h×nh thµnh nh÷ng gi¶i ph¸p l©u dµi ®Ó gi¶i quyÕt t×nh tr¹ng 
thiÕu gi¸o viªn. 

Hái: Xin bµ nãi qua mét chót vÒ nh÷ng h×nh thøc khuyÕn khÝch ®ang ®−îc ¸p dông ®Ó thu hót mäi ng−êi ®Õn víi nghÒ 
d¹y häc vµ gi÷ hä g¾n bã víi nghÒ. 

Tr¶ lêi: Trong vÊn ®Ò nµy còng vËy, c¸c céng ®ång, tr−êng häc, chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng còng nh− chÝnh quyÒn bang 
®ang trë nªn s¸ng t¹o h¬n. H×nh thøc khuyÕn khÝch chñ yÕu lµ hç trî häc bæng - xo¸ kho¶n nî mµ ng−êi ta ®∙ vay ®Ó 
®i häc - còng nh− ch¨m sãc cho con c¸i hä, hay c¸c dÞchvô kh¸c, vÝ dô nh− c¸c kho¸ ®¹i häc s− ph¹m d¹y trong céng 
®ång. Kh«ng cÇn ph¶i mÊt c«ng nghÜ ra c¸i g× c¶ v× ®∙ cã s½n nh÷ng m« h×nh. Tæ chøc cña chóng t«i võa xuÊt b¶n mét 
lo¹t h−íng dÉn cho c¸c khu vùc, trong ®ã cã nªu nh÷ng c¸ch t¨ng c−êng nç lùc tuyÓn dông. 

Hái: Nh÷ng ng−êi vµo nghÒ d¹y häc th«ng qua nh÷ng con ®−êng kh«ng truyÒn thèng nh− nghÒ thø hai, hay ngay sau 
khi tèt nghiÖp ®¹i häc - cuèi cïng cã ph¶i hoµn thµnh nh÷ng kho¸ häc thÝch hîp ®Ó cã b»ng cÊp ®Çy ®ñ kh«ng? 

Tr¶ lêi: Hä ph¶i hoµn thµnh nh÷ng kho¸ ®ã. Anh chØ cã thÓ t¹m thêi ®−îc c«ng nhËn mét thêi gian. B»ng cÊp lµ ®iÒu 
b¾t buéc. Cã ng−êi ph¶i mÊt nhiÒu thêi gian h¬n nh÷ng ng−êi kh¸c, hä cã thÓ ph¶i häc thªm mét hoÆc hai kho¸. 
Nh−ng kh«ng thÓ ë l¹i trong nghÒ nµy mµ kh«ng cã b»ng cÊp ®Çy ®ñ ®−îc. 

Hái: Xin bµ cho biÕt mét sè tiÕn triÓn vÒ viÖc t¸i ®µo t¹o gi¸o viªn ®Ó cËp nhËt kiÕn thøc vµ ph−¬ng ph¸p cña hä? 

Tr¶ lêi: Mét trong nh÷ng ®iÒu tèt ®Ñp nhÊt n¶y sinh tõ nh÷ng con ®−êng kh¸c nhau ®Õn víi nghÒ d¹y häc lµ më réng 
c¬ héi häc tËp suèt ®êi. §©y lµ ®iÒu tuyÖt vêi. C¸c tr−êng ®¹i häc ph¶i t×m ra nh÷ng c¸ch thøc s¸ng t¹o míi khi lµm 
viÖc víi nh÷ng häc viªn ®∙ tr−ëng thµnh. 

Hái: Xin bµ ®Þnh nghÜa kh¸i niÖm ®ã. 

Tr¶ lêi: Häc viªn ®∙ tr−ëng thµnh lµ bÊt cø ai ®i häc l¹i sau mét thêi gian lµm viÖc ngoµi ®êi. Chóng t«i ®ang nãi tíi 
nh÷ng ®èi t−îng trªn 22 tuæi trë lªn, ®i häc l¹i víi t− c¸ch lµ sinh viªn häc c¶ ngµy hay nöa buæi v× mét lý do nµo ®ã. 
Cã thÓ ®ã lµ mét ng−êi ®∙ 80 tuæi muèn häc mét líp ngo¹i ng÷. VÊn ®Ò ë ®©y lµ th«ng qua nh÷ng c¸ch b−íc vµo nghÒ 
d¹y häc kh¸c nhau, vµ cè g¾ng ®¸p øng nhu cÇu cña ®èi t−îng nµy, céng ®ång gi¸o dôc ®∙ ph¶i xem l¹i toµn bé c¸ch 
lµm viÖc víi nh÷ng häc viªn ®∙ tr−ëng thµnh theo nghÜa réng h¬n. Xin nªu mét vÝ dô: chóng t«i ®∙ ph¸t hiÖn ra Ých lîi 
cña c¸i mµ chóng t«i gäi lµ "häc nhãm". Tøc lµ cho nh÷ng häc viªn ®∙ tr−ëng thµnh häc mét hay hai kho¸ häc theo 
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nhãm ë c¸c tr−êng ®¹i häc hay ë c¸c trung t©m cña céng ®ång. Chóng t«i thÊy r»ng ®Õn häc víi nhau mét sè líp nh− 
vËy, hä trë thµnh b¹n bÌ vµ ®ång nghiÖp. Hä cã thÓ gióp tr«ng con cho nhau hay khuyÕn khÝch, gióp ®ì mét ng−êi 
®ang cã ý ®Þnh bá häc. Nh×n chung viÖc nµy rÊt nhiÒu Ých lîi. 

Hái: Nh− vËy nã t¨ng thªm tÝnh céng ®ång ®óng kh«ng ¹? 

Tr¶ lêi: §óng thÕ. Vµ chóng t«i thÊy sau hai, ba hay bèn n¨m r»ng nh÷ng ng−êi ®∙ tr−ëng thµnh nµy khi häc nhãm th× 
®¹t kÕt qu¶ tèt h¬n häc riªng mét m×nh.  

Hái: Xin bµ cho biÕt vÒ c¸c ch−¬ng tr×nh t− vÊn trong lÜnh vùc nµy. 

Tr¶ lêi: Trong vµi n¨m qua, nh÷ng ch−¬ng tr×nh nµy trë nªn rÊt quan träng. Trªn thùc tÕ c¸c tr−êng ®¹i häc ®ang triÓn 
khai c¸c ch−¬ng tr×nh nµy cho c¸c sinh viªn ®∙ tèt nghiÖp cña m×nh. Trong khi lµm ®iÒu nµy, hä göi ®i tÝn hiÖu tin 
t−ëng r»ng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o kü n¨ng nghiÖp vô tèt sÏ lµ trµo l−u cña t−¬ng lai. Môc ®Ých cña ch−¬ng tr×nh nµy 
nh»m gióp c¶ nh÷ng ng−êi míi b−íc vµo nghÒ vµ nh÷ng gi¸o viªn ®ang chuyÓn tõ tr−êng nµy sang tr−êng kh¸c. Thùc 
tÕ lµ, nghiªn cøu míi ®©y nhÊt cña chóng t«i mang tªn "Häc c¸ch lµm viÖc: Ch−¬ng tr×nh vµ Thùc tiÔn §µo t¹o Kü n¨ng 
NghiÖp vô cho Gi¸o viªn ë c¸c §« thÞ Mü" cho thÊy nh÷ng ch−¬ng tr×nh hç trî vµ ®¸nh gi¸, trong ®ã cã c¶ t− vÊn cã 
Ých thÕ nµo trong viÖc gi÷ cho c¸c gi¸o viªn g¾n bã víi nghÒ. 

Hái: VËy vµo thêi ®iÓm mµ kh¾p n¬i trong c¶ n−íc ®ang lo ng¹i vÒ nÒn gi¸o dôc cña Mü, bµ thÊy nÒn gi¸o dôc Mü 
®ang h−íng tíi ®©u d−íi gãc ®é ph¸t triÓn ®éi ngò gi¸o viªn cho t−¬ng lai? 

Tr¶ lêi: T«i cho r»ng sù tranh c∙i gay g¾t trong lý thuyÕt vµ thùc tiÔn x©y dùng c¸c m« h×nh míi ®ang lµm cho lóc nµy 
trë thµnh mét thêi ®iÓm tuyÖt vêi. Tranh luËn lµ ®iÒu tÝch cùc. Nh÷ng ng−êi trong ngµnh gi¸o dôc chóng t«i ®∙ thu hót 
®−îc sù quan t©m cña c¶ n−íc còng nh− cña c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch. Trong lÜnh vùc nµy kh«ng thÓ cã qu¸ 
nhiÒu b¹n bÌ ®−îc. 

____________ 

Nh÷ng quan ®iÓm trong bµi nµy kh«ng nhÊt thiÕt ph¶n ¸nh quan ®iÓm trong chÝnh s¸ch cña chÝnh phñ Mü. 

 
Toµn v¨n b»ng tiÕng Anh cña bµi viÕt cã trªn Internet t¹i: 
http://usinfo.state.gov/journals/itsv/0600/ijse/mildred.htm 
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